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MUC LUC

e Thong tin khai quat O 4 e Panh gia cac mat hoat dong ciia Cong ty
O I e Qua trinh hinh thanh va phat trién e Danh gi4 hoat dong clia Ban Diéu hanh
BAO CAO CUA e K& hoach va dinh hwéng cia HDQT

e Nganh nghé va dia ban kinh doanh

THONG TIN CHUNG o DI PO "
e M6 hinh quan tri, co’ cau to chirc HOI'BONG QUAN TRI
e Dinh hwéng phat trién
eCacyéttdrairo
e HOi dong quan tri
e Tinh hinh hoat dong kinh doanh O 5 e CAc ti&u ban thudc HPQT
O 2 * T6 chirc va nhan sy « Céc giao dich, thil lao va cac khoan
TINH HINH HOAT DONG . T1nhNh1n£1 tkiay d(\)l n}}an 51;1’ trong nair.l QUAN TRI CONG TY loi ich ctia HPQT va Ban TGP
TRONG NAM e Co cau co dong va chinh sach thay doi e Cac cudc hop Hoi ddng quan tri
e Tinh hinh d4u tw, thwc hién cac du an
e Tinh hinh tai chinh
O 3 e Danh gi4 két qua kinh doanh
BAO CAO CUA BAN » Tinh hinh tai chinh | BAO CAO PHAT TRIEN
TONG GIAM POC e Ké hoach phat trién trong twong lai BEN VNG

e Cac nhém giai phap chu yéu

e Y kién kiém toan
O 7 e Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn

BAO CAO TAI CHINH



THONG TIN CHUNG

e Thong tin khai quat

e Qua trinh hinh thanh va phat trién
e Nganh nghé va dia ban kinh doanh
e M6 hinh quan tri, co’ ciu to chirc

e Dinh hwéng phat trién

e CAcyéttorairo
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_‘ THONG TIN KHAI QUAT
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Tén tiéng anh : CONSTRUCTION INVESTMENT CORPORATION 3-2 E
Tén viét tit . CIC3-2 CIC3-2 cam két mang lai cho khach hang nhitng san

phim va dich vu chit lwong cao véi chi phi hop ly, dong
Gidy chirng nhan PKDN  : 3700146225 ngay 24/12/2008 do S& K& hoach va Dau tw tinh gop cho sw phat trién ctia cong dong va xa hoi”,
Binh Dwong cip, dang ki thay déi lan 10 ngay 08/08/2018

Von diéu 1é :150.301.450.000 VND L° Glé tl‘i C6t 16i
Vén diu tw ciia 150.301.450.000 VND . Cam két chit lvgng: Cong ty ludn nd luc tao ra

nhirng sdn pham va dich vu c6 chit lwong tot nhat,
dap trng va vuot Ién sw mong doi cia khach hang.

chii s& hiru

bia chi : 45A Nguyen Van Tiét, phwong Lai Thiéu, thanh ph6 Thuan An, Trong nhan tai: Cong ty ludn tao ra moi trudng
tinh Binh Duwong. va co hoi t6t nhat d€ moi ca nhan c6 thé phat trién
: " an dién va ra cac gia tri cho ban than, khach
$& dién thoai . (0274) 3759 446 .. toan dign va tao ra cac gia tri cho ban than, khac
‘.. hang va Cong ty.
So fax : (0274) 3755 605 Hop tac: Cong ty ton trong moi ca nhan va két T
hop sw dong gop khac biét cia moi ca nhan dé
Email  cie3ohd@emailleom tao nén thanh cong chung cua tap the.
Sang tao: Moi thanh vién khong ngirng sang
Website : www.cic32.com.vn tao trong viéc tim ra nhirng gidi phap mai gia
tang gia tri cho khach hang. .
Mécé'phié'u :C32 ....-.............................-..
o Trung thwc: Moi thanh vién ludn trung thuc va
s : chan thanh trong suy nghi va hanh dong.

Ky luat: M6i thanh vién ludn tuan thu cac quy
dinh c6ng viéc va no luc tao ra hiéu qua cao nhat
trong cong viéc.
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Nam 1993,

Tién than la Cong
ty Kinh doanh phat
trién nha Séng Bé
(SB.PCorp) - la
doanh nghiép Nha
nwdc dwoc thanh
l1ap theo Quyét dinh
s6  06/QD-UBND
ngay 08/1/1993 cua
UBND tinh Song Bé.

s ) QUATRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Nam 1997

Vé&i chu treong tach
tinh Song Bé thanh
hai tinh Binh Dwong
va Binh Phuéc, dong
thoi dé dap ng yéu
cau phat trién phu
hop v&i xu thé mai,
Cong ty déi tén la
Cong ty Dau tuw Xay
dung 3/2.

Nam 2003
Coéng ty tién hanh xiy
dung va dwa vao ap
dung hé thong quan ly
chat lwong ISO 9001 :
2000, ISO 9001 : 2008,
nay la ISO 9001 : 2015.
Trong linh wvyc xay
dung Cong ty dwoc Chu
dau tw danh gid cao vé
chat lwong. Thanh lap
Xwdng Co khi, chuyén
san xuat gia céng san

phdm co khi xay dung

Nam 2006
Coéng ty phat trién

thém linh vuc san
xuit cong bé toéng
c6t thép; Thi cong
dién nwéc; dich vu
van tai hang hoa....
va thanh lap Xi
nghiép co khi va

ciu kién bé tong.

Nam 2008
Thuwc hién chd trwong ctaa
Chinh pht, UBND tinh Binh
Dwong, Cong ty tién hanh
cac cong viéc can thiét dé
C6 phan hoa tir nam 2007.
bén ngay 11/12/2008,
Céng ty CO phan Dau tw Xay
dwng 3-2 dwoc thanh lap va
chinh thirc di vao hoat dong
tr ngay 02/01/2009 da
danh diu bwéc phat trién

m¢i cia Cong ty.

Nam 2012
Cong ty chinh thtc
niém yét cé phiéu lén
san giao dich chirng
khoan TPHCM (HOSE).

Nam 2019

Hoan thién dau tw mo
rong nha may san xuit
cdu kién bé tong giai
doan 2 Xwéng Thanh
Phudre, nha Xwdng
céng hop st dung cong
nghé rung 16i va duwa
vao van hanh Xi nghiép
gach khéng nung vao
thang 8/2019.
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Nam 1994

Cong ty mé rong

sang linh vuc khai
thac, san xuat va kinh
doanh da xady dung,
tai mé ba bong Hoa
- huyén Di An, tinh
Binh Dwong.
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o
Nam 2001
Cong ty thuc hién

chién lwgc mé rong
hoat dong san xuit
kinh doanh sang linh
vuc kinh doanh Bat
dong san, kinh doanh

nha ¢.

o)

Nam 2004
Nhan hiéu hang héa
CIC3-2 da dwoc nhiéu
khach hang biét dén

trén thi trwong trong

va ngoai tinh, dwoc
Cuc S& hiru tri tué Viét
Nam cip gidy ching
nhin theo Quyét dinh
s6 A5461/QDP-bK ngay
18/8/2004.

®
Nim 2007

Cong ty mé rong dau tuw
san xuat mé rong mo Pa
Tan Dbéng Hiép, xin gidy
phép truc tiép khai thac
trwc ti€p lam chd dau tw
mo da xay dwng, gop phan
cung c6 lgi thé doanh
nghiép. Thanh 1dp San
Giao dich bt dong san va
Trung tam VLXD 279 mé&
rong thém linh vuc kinh
doanh cho thué CCDC thi

cong.

®
Nim 2011

Cong ty m¢& rong xay
dung nha xuwdng san
xudt cong Bé tong tai xa
Long Nguyén, huyén Bén
Cat, tinh Binh Dwong
véi tong dién tich 4ha,
cong suat 30.000 cong/
nam, dong thoi dwa
vao hoat dong day
chuyén san xudt gach
bé tong tw cheén, gach
block...dwa san pham

méi vao thi trwdng

®
Nim 2016

Coéng ty thwc hién dau
tw mé& réng san xuit voi
du 4n nha may san xuat
céng bé téng va san xuat
gach tai Cang Thanh
Phuéc - Thi xa Tan Uyén
véi von dau tw hon 70
ty dong va dwa vao hoat
déng vao cudi nam 2017.
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s ) THANH TICH TRONG QUA TRINH HOAT PONG

TOP 100 TOP 3
DOANH NGHIEP PHAT TRIEN BEN VI'NG NHADAUTU S
TRONG 4 NAM LIEN 2016, 2017, 2018, 2019 YEU THICH NHAT 2

HOi dong phat trién doanh nghiép bén virng Viét Nam binh chon

BANG KHEN
TOP 4_5 Thuwc hién tot hoat dong cham lo doi song ngwdi lao dong dip tét Ky Hoi nam 2019
DOANH NGHIEP PU’Q'C THAM GIA BiNH CHON
DOANH NGHIEP CO HOAT PONG IR TOT NHAT roe1ioo
NAM 2019 SAO VANG DAT VIET NAM 2018

Do Trung wong Poan TNCS HCM va Trung wong Hoi doanh nhén Viét Nam t6 chirc

TOP 5
DOANH NGHIEP QUAN TRI
CONG TY TOT NHAT

Cudc binh chon doanh nghiép niém yét nam 2019 - nhém vén hdéa nhé
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s ) THANH TICH TRONG QUA TRINH HOAT PONG

THU'O'NG HIEU VANG 2
N ~” 1% an
‘ LOGO VA SLOGAN AN TUONG NAM 2015 z
Bang khen Do B6 Cong Thwong to chic. (%
G

D3 c6 thanh tich d6ng gép phong trao khuyén hoc, khuyén THANH TiCH XUAT SAC

tai va xay dung xa héi hoc tap tinh Binh Dwong nam 2018

TRONG SAN XUAT KINH DOANH NAM
2012,2013,2014, 2016

Do Chu tich UBND tinh Binh Dwong tang

LIEN TUC TRONG CAC NAM 2015,2016,2017

Cong ty dworc Cuc thué tinh, Cha tich UBND tinh va Tong Cuc thué trao taing

gidy khen vé viéc chap hanh t6t viéc Khai bao, ndp thué va cac khoan phai TQP 1 Oq, . . o
ndp Khac vao ngan sach nha nwéc. Cong ty da dwoc Bo trwd'ng Bo Tai chinh SAN PHAM U'U TU GIA NHAP WTO NAM
2012
tang Bang khen da c6 thanh tich chap hanh tot chinh sach, phap luat thué
Do Tap chi Thwong hiéu Viét binh chon

nam 2016
TOP 200
SAO VANG PAT VIET NAM 2015 Top 50 NHAN HIEU CANH TRANH

Do Trung wong Doan TNCS HCM va Trung wong H6i doanh nhin Viét Nam t6 chirc Do Hbi s& hitu tri tué Viét Nam binh chon
THU'O'NG HIEU VANG ) )
LOGO VA SLOGAN AN TUQO'NG NAM 2015 Top 50 NHAN HIEU CANH TRANH

Do B Céng Thwong t6 chitc. Do Hoi s& hitu tri tué Viet Nam binh chon
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s ) THANH TICH TRONG QUA TRINH HOAT PONG

[ ) DIA BAN KINH DOANH

THI TRUO'NG HOAT PONG CHINH

GIAI BAC CHAT LUQ'NG QUOC GIA s Duone
NAM 2009 . TP Hp Chi Minh

Do Thu twdng Chinh Phu tang e Tay Ninh
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THI TRUONG PANG PHAT TRIEN THI PHAN

e Dong Nai
V6i nhitng tiém nang, nhitng thanh twu cung véi bé day kinh nghiém trén 26 nam, hoat dong * Binh Phuéc
A - B PP o . ¢ LongAn
Cong ty co n uan lgi dé phat trién trong thoi gian téi. Pling trwéc nhirng thach
thirc trng sang tao, thuwong xuyén duy tri cai tién Hé thong quan ly KH ACH H AN G MUC TIEU
chat ong trong tirng san phim, ning cao mirc d6 hai long cta cac . Cac congty xdy dung, thi cong cong trinh giao thong, dan
€n viing ciia Cong ty. dung, ha tAng, khu céng nghiép;
. Chd diu tw, ban quan i dw an cac quén, huyén;

. Cac dai ly, nha phan phéi, kinh doanh vat liéu xay dung.

www.cic32.com.vn | 17



. ) NGANH NGHE HOAT PONG KINH DOANH

o o XAY DUNG CONG TRINH DAN DUNG, CONG NGHIEP
KHAI THAC VA KINH DOANH PA XAY DUNG VA HA TANG KY THUAT

6 khai thac trén dién tich 20 h :
Quy md khai thac trén dién tic a Be day 20 nim kinh nghiém

A

San pham da xay dwng c6 wu diém:
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Uy tin cao trén thi treong
e Tinh chiu lyc cao : " P

, - Tw tic nguon nguyén liéu dau vao
e [thutnuwoc

Chat lwong cong trinh

e DO chdng mai mon cao
e S dung rong rii trong xay dwng cau dwong, ha

tang ky thuit,...

SAN XUAT VA KINH DOANH CAU KIEN BE TONG PUC SAN GACH KHONG NUNG

e Gachdng416
¢ Gach dinh

e Gachbong
Cong bé tong ly tam

Cong H30
Cong H10
Cong VH

e Gach tu chen

Cong hop bé tong c6t thép

LINH VU'C KHAC

e Kinh doanh vt liéu xay dung, cho thué thiét bi xdy dwng

e Kinh doanh bit déng san

www.cic32.com.vn | 19




- VI THE CANH TRANH MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY @ —

Cong ty CP Pau tw Xay dwng 3-2 véi hon 26 nam kinh nghiém va la mét trong nhirng doanh nghiép Linh viwc san xuat cAu kién bé tﬁng

hang dau trong linh vuc xay dung trén dia ban tinh Binh Dwong. Cung véi doi ngii cac ky sw, thau

T, . . . . L ) . O linh vuc san xudt ciu kién bé téng, trong
phuy, cac doi thi cong cong trinh, nha cung cap nguyén vat liéu dau vao uy tin, chat lwong tao cho

ndm nhin chung van duy tri & mtc 6n dinh, viéc dwa

A

Cong ty co lgi thé nhat dinh trong viéc canh tranh véi cac doi thu.
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Xuwéng bé tong Thanh Phwéc vao hoat dong gitup

Linh viyc da xay duwn o .
: y dung cai thién yéu td vé nang luc san xuat cong bé tong.

O linh vyc da xay dung, mac du khai thac xudong sau Pirng diu trong viéc cung cip sin phdm cdng va

nhung chat lwong da dwoc dam bao, vi tri giao thong thuin chét lvong trong khu vwc Mién Dong,
loi nén Cong ty duy tri dworc vi thé canh tranh cao hién cac doi
thd canh tranh trwec ti€p véi CIC3-2 trong linh vue da xay dwng,

ding thir 3 trir lwong san xuat san phadm da trong khu vuc.

XN CONG BE TONG
Linh vwc gach khong nung Muc tiéu va dinh hwd'ng cua doanh nghiép
" . MO PA TAN PONG HIEP

O linh vuc gach khong nung, Cong ty dau tw méi va Str dung ngudén von, lao dong, cong nghé td chirc hoat ddong san xuat kinh doanh tao ra
dwa vao van hanh 02 day chuyén sdn xuit gach 6ng 4 16, gach loi nhuén, gia ting loi tirc cho cac co6 dong va tich liiy dé phat trién céng ty.
dinh khéng nung, gach bong, gach tw chén dé dap ng nhu cau NO lwc hoat ddng mang dén cho khach hang nhitng sdn phidm va dich vu vé&i chat lwong
thi trwong. Ve linh vuwe gach terrazzo, gach ty cheén tinh hinh cao, chi phi hop ly, ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh dé Cong ty tién t&i phat trién bén
tiéu thu chu yéu & thi treong Thanh phé H6 Chi Minh, nang virng, gop phan dem lai lgi ich kinh té€ cho xa hoi, dong gép ngin sach nha nuwéc, tao viéc lam
lwc ctia Cong ty con han ché v&i cac hop dong c6 sé lwong 16m, cho nguwoilao dong ddm bao hai hoa loi ich cia doanh nghiép, nha diu tw va ngwdi lao dong.

tién d6 cung cap nhanh.

Linh vwc xay dung
XN GACH KHONG NUNG
O linh vuc Xay dwng, ning luc kinh nghiém, ngubn

nhan lwc, thiét bi thi cong va nang lwc tiép thi diu thau cia
Coéng ty con han ché. Bén canh dé, viéc canh tranh khong
lanh manh trong viéc t6 chirc diu thau cic cong trinh di lam
anh hwdng dén két qua lwa chon thiu cia Cong ty trong nam
qua. Cong ty thuc hién xay dwng cac cong trinh hang Il c6 gia

tri tir 20 ty dén dwéi 130 ty dong.
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== ) MO HINH QUAN TRI

. . MO HINH QUAN TRI
CO’ CAU BO MAY QUAN LY Q -

Cong ty hoat dong dwdi mo hinh céng ty c6 phian nén mo hinh quan tri cia Cong ty dwoc to chirc

theo Luat Doanh nghiép va biéu l1é Céng ty, bao gom cac bo phan:

PAI HOI DONG CO PONG
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e Dai hoi déng co dong
* Hbi dong quan tri

» Ban tong giam déc

HOI DPONG QUAN TRI
Cong ty da 4p dung md hinh Tiéu ban Kiém toan ndi bd truc thudc HDQT tir ngay 26/04/2018 va

thanh 14ap cac Tiéu ban dé ho tro cac hoat dong ctia HDQT trong qua trinh thwc hién nhiém vu va

quyén han cia Hoi déng quan tri, gom cac Tiéu ban nhu sau:

BAN TONG GIAM DOC e Ti€u ban chinh sach phat trién
e Tiéu ban ki€m toan noi bd

e Ti€éu ban Nhin sw - Lwong thwdng - Phap ly

PHONG PHONG PHONG PHONG
KINH DOANH A TAI CHINH | | PAU TU XAY DUNG
| | Dai hoi dong c6 dong thwong nién nam 2019
| |
| A R A A T EE T ~
1
1
1
1
N/
TT Kinh doanh Xi nghiép Xi nghiép Xi Nghiép Xuwdng
VLXD 279 Pa xay dung Gach khéng nung | | Cong Bé tong |~ | Bé tong LN

>  Lanh dao diéu hanh

------- <> Kiém tra gidm sat
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= ) CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

CONG TY CON:

Cong ty Co6 phian Khoang san Xiay dwng Tién Phwéc

Ty 1é s& hiru c6 phan: 80%

bia chi: Khu cong nghiép Nam Dong Phu, Xa Tan Lap, Huyén Dong Phu, Tinh Binh Phuwéc
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Hoat déng kinh doanh chinh: Khai thac da, cat, soi, dat sét o
Cong ty Co phan Bé tong ly tam Thu Pirc - Long An

CONG TY LIEN KET: _—
Ty 1€ s& hitu c6 phan: 24,33%
Cong ty Co6 phin Mién Dong

Ty 1é s& hiru c6 phan: 33,76%

bia chi: Puwong s6 1, KCN Bién Hoa 1, phwong An Binh, thanh pho Bién Hoa, tinh Pong Nai Pia chi: Ap 3, X4 An Thanh, Huyén Bén Litc, Tinh Long An.

Hoat dong kinh doanh chinh: San xuAt khai thac d4, kinh doanh bAt dong san va hoat déng thi cong xay lap Hoat dong kinh doanh chinh: Kinh doanh vat liéu xay dung.
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CAC NHAN TO RUI RO

Rui ro Kinh té

V6i linh vec hoat dong chinh la khai
thac va kinh doanh vat liéu xay dwng, moi hoat
déng san xuat kinh doanh ctia Céng ty chiu anh
huwéng sau sic béi cac tic dong clia nén kinh
té trong nwédc cling nhw thé gidi. Cac nhan to
anh hwdng dén nén kinh té bao gom tdc do tang
truedng kinh t€, 13i suat, lam phat, ty gia hoi doai,
... Tinh hinh kinh té trong nwéc nam 2019 ghi
nhén két qua ndi bat véi mikc tang tredng GDP
an twong & mirc 7,02%. Pay 1a ndm thi hai lién
ti€p ting trudng GDP vwot mirc 7% ké tir nam
2011. Tang trwedng GDP dwoc duy tri & mirc cao
giup gia tang thu nhép, cai thién doi song kinh
té x4 hoi clla ngudi dan, tir d6 din dén su ting
cao trong nhu cau kinh doanh dia 6c, dau tw xay

dwng cong trinh cong nghiép va dan dung.
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CONG TRUO'NG KHAI THAC PA

Tuy nhién, nén kinh t€ van dang phai ddi mat
v&i khong it thich thivc k€ ca trong nwéc va thé
gi¢i khi ma chién tranh thwong mai gitra My va
Trung Qudc van chwa dat dwoc thoa thun cudi
cung; xung dot chinh tri gitta My va Iran,... Cac
sw kién nay da anh hwdng dang ké dén tinh hinh
dau tu cua nwée ngoai vao Viét Nam va gian ti€p

tac dong dén tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty.

Dé gidm thi€u nhirng tac dong tiéu cwc do6, Cong
ty da chu dong theo doi va cap nhat tinh hinh
kinh t€, chinh tri trén thé gi¢i, dw doan cac tinh
hudng x4u nhit xay ra nham dwa ra cac chinh
sach phu hop mang lai hiéu qua cho hoat dong

kinh doanh ctia cong ty.

Rui ro lai suat

Nam 2019, ty gi4, 1di suat da trai qua nhiéu bién dong,
phén 16n do cac tac dong tiéu cuec tir thi treong quoc té. Tuy
nhién, sw 6n dinh kinh té vi mé trong nwéc cung véi cong
tac diéu hanh ty gia than trong, linh hoat cia Ngin hang Nha
nwéc (NHNN) da phin nao giai téa béot ap lwc va mang lai
thanh céng 6n dinh cho thi tredng ngoai hoi, ty gia va lai

suit & mic hop ly.

Hoat dong trong linh vic khai thac va cung cip vat
liéu xay dwng, phan 1é6n Cong ty huy dong nguén von phuc
vu cho cac dv an diu tw, trong khi dong tién thwong xuyén
twr linh vwre da gidm sé anh hwdng dén kha nang thanh toan
va dau tw, giy ap lwc 1én phan von dé tra no goc, tra 1ai khi
13i suit bién dong va s6 dw no vay lén, déng thoi cling dang
tao ra nhirng ap lwc 1é6n hon vé ngudn von, chi phi tai chinh,
cling nhw viéc chti dong dong tién phuc vu cho cac hoat dong

kinh doanh.

GACH ONG KHONG NUNG

Truéc nhirng bién dong
cda thi treong, Cing cb nang luc
tai chinh cta Cong ty, thong qua
viéc tich liy lgi nhudn tir hoat
dong kinh doanh va cac hoat dong
diu tw. Chti dong huy déng nguoén
luwc tai chinh d€ dam bao cho hoat
déng kinh doanh va dau tw trong

nam 2020.
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. ) CACNHAN TO RUI RO

Rui ro nganh

Vé nganh xay dung

Bdo cido danh gid tinh hinh thuc hién
nhiém vu nam 2019 cta Bo Xay dwng, trong
nam 2019, hau hét chi tiéu chi yéu dé ra déu
thwc hién dat so v&i ké hoach, cu thé, hoat dong
xdy dwng tang truedng dat khodng 9% - 9,2% so
véi cung ky nam 2018. Nganh xay dung la nganh
tang trwdng bén virng hang nam va dong goép
lén vao co cdu tang trwdng GDP cda ca nworc,
dac biét trong nam 2019 véi viéc trién khai
nhiéu dv an ha ting giao thong trong diém va
bat dong san da lam cho hoat dong nganh ngay
cang sbi dong da gép phan thic diy tang truedng

nganh dang Kké.

Tuy nhién nén kinh té trong nam 2020
du bao sé giap nhiéu khé khin, thach thic do
nhitng dién bién phitc tap cla tinh hinh chinh
tri thé gi¢i va khu vuc; chién tranh thwong mai,
sw phuc h6i chdm va tiém an rui ro tir dich bénh
gay rui ro suy thodi cho nén kinh té toan cau,
anh hwdng dén tién d6 giadi ngin cua cic nha
thiu quéc té. Pay la thach thirc 16n truc tiép tac

déng dén tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty.
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Hiéu dwoc van dé nay, Ban lanh dao
Cong ty luon chu dong cap nhap tinh hinh thi
treong d€ dwa ra cac quyét dinh nham gidm
thiéu cac tic dong cta thi treong dén hoat

dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

Vé nganh vat liéu xay dwng

Nhu ciu vat liéu xdy dwng ting nhe trong
nam 2019 nho¢ tang trwéng tich cuc cua thi
treong bat dong san va nganh xay dwng. Gia
cac mit hang vat liéu c6 nhiéu bién dong ting
giam nhw gia dién ting 8,36%, dién bién gia
xdng diu cling tang 8,1% lén muirc gid 14.636
dong/lit (gia chwa VAT) do ciang thang chinh
tri khu vy khai thac dau tai Trung Péng; gia
thép xay dwng trén thi trwong chi diéu chinh
gidm manh do cudc chién Thwong mai My -

Trung Quoc leo thang.

Gia cat bé tong ting 9,6% anh hwdng tir viéc thiéu
hut ngu6n cat do chd trwong ngwng khai thac tam
thoi cat tai long H6 Dau Tiéng dé phuc vu thanh
kiém tra. Gia xi mang ting 7,5% anh hwdng tir viéc
diéu chinh tang gia dién. Sdn pham gach xay khong
nung cling dwgc st dung rong rai & cac cong trinh
16, cao ting thay thé gach truyén thong, vé gia cac
san pham gach trong ndm nhin chung dwogc duy tri

& mic 6n dinh so v&i ddu nam 2019.

Chi phi gia von nam 2020 dwoc xay dung
trén co s& gia cac nguyén liéu dau vao tang tir 3%-
5% so v&i ndm 2019. Tuy nhién, mot s6 mat hang co
ban nhw xing, diu, thép... vin hanh theo co ché thi
trwong va dién bién cia gia dau thd, thép thé gidi
va dnh hwdng cia né dén gia ca cac hang hoa trong
nwdc 1a yéu to kho lwong. Piéu nay sé anh huwong
1é6n dén gia nguyén vat liéu dau vao cia Cong ty.
Do d6 bat budc Cong ty phai chi dong cé nhirng
cach ti€p can linh hoat nham dam bao sw 6n dinh
cia nguon nguyén liéu dau vao. Dong thoi, ting
cuwong hop tac védi cac cong ty lién két, tich cwc tim
kiém cac doi tac uy tin, tifm nang trong linh virc bat
dong san, linh vuc xay dung dé€ hop tdc nham trién
khai xdy dwng cic khu dan cw, ha ting ky thuit, ...
nham thuc d4y hoat dong san xuit kinh doanh linh

A < A A \ ~ . -
vuc Xay lap, tao nguon viéc lam 6n dinh trong nam.

@ Rui ro moi trueorng

Hoat dong san xudt luén c6 nhirng tac
dong nhat dinh t&éi moi trwong, dac biét la
cac van dé nhw xa thai, st dung nwdc, nang
lwong, hoa chit,... TAc dong 6 nhiém s& gay vi
pham luit phap, vi pham cam két gitra C32
v&i khach hang, nha diu tw hay khién uy tin
va thwong hiéu doanh nghiép bi ha thap, anh

hwdng dén hoat dong trén thi treong.

Nhim gidm thi€u gy 6 nhiém moi
treorng, Cong ty duy tri thuwc hién cac giai phap
bén virng vé cong tic moi trwong. Thue hién
giai phap tiét kiém nang lwong thong qua cac
sang kién st dung nang lwong hiéu qua. Pac
biét cong ty da dau tw méi 2 day chuyén san
xuidt gach khéng nung nham cung cip san
phim than thién v&i moi treong, phtt hop véi
chu trwong va chinh sach cia nha nwéc trong

cong tac bao vé moi treong.
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CAC NHAN TO RUI RO

f@ Rui ro no phai thu khoé doi @ Rui ro mat dir licu

Mic du tinh hinh kinh té€ da cé nhiéu chuyén
bién tich cwc, tuy nhién cac doanh nghiép van dang
d6i mat véi nhiéu kho khan. Vi vdy, trong cac giao
dich mua ban can ting cwong cac bién phap xac
minh tinh hinh tai chinh, uy tin ctia khach hang,
cling nhw wu tién cac don hang c6 bao lanh thanh
todn cia Ngin hang dé han ché phat sinh no phai
thu kho doi, tang cwong cong tac theo doi, deo bam
thu hoi cong no. Riéng linh vuc x4y lap, Cong ty sé
tap trung diu thau va thi cong cac cong trinh dwoc

bé tri von.

@ Rui ro an toan lao dong

Nguy co mit an toan lao dong trong san xuat khi y
thirc chap hanh cac quy dinh ATLD cua nguwoi lao
déng chwa cao nén cin tang cwong phé bién va
huén luyén cho ngwi lao dong nang cao nhén thirc
vé an toan vé sinh lao ddng, cac thao tac bat budc
phai thuc hién trudc va sau khi san xudt, trang bi
day du cac phwong tién bao ho lao dong. Hoat dong
khai thac da ngay cang xuéng siu, nguy co mit an
toan cao, do dé tang cwong viéc danh gia cac nguy
co, rii ro c6 thé xay ra va dé ra bién phap kiém sot,
dam bao nghiém ngat cac bién phap an toan trong

khai thac mé.
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Hién Cong ty dang st dung cadc phin mém
Van phong dién t&r Online office, phin mém
ké todn online FAST dwoc van hanh trén
nén internet. Do d6, nguy co mat dir liéu do
nhiém virut ho3c sw c¢6 khi vAn hanh hé thdng
thong tin mang. Vi vay, Cong ty sé thuong
xuyén bdo dudng hé thong internet, cic may
Server, cai dat va cdp nhit phdn mém chéng
virut, thuwc hién kiém tra bdo mit va sao lvu

dit liéu du phong.

Rui ro thoi tiét

Thoi tiét dwoc danh gia 1a rdi ro quan
trong anh hwéng trwc ti€p dén hoat dong
khai thac va san xudt ciia Cong ty. O’ linh
vuwe da xdy dung viéc khai thac xubng siu,
két hop véi mit bang chat hep, dwong van
chuyén doc nén khi thoi tiét xu sé khién cho
viéc khai thac cling nhw vin chuyén gy mat
an toan. P6i véi Linh vuc céng bé téng, hoat
déng san xuit con gip khé khan khi thoi tiét
khong thuin loi dan dén tién do giao hang bi
anh hwdng, khi thoi tiét mwa nhiéu thi thanh
phdm tiéu thu khéng kip nén gia ting hang

ton kho.

Rui ro phap luat

Rui ro vé luat phap la nhirng thay doi trong
hé thong cac van ban phap luit truc tiép hodc gian
tiép diéu chinh dén hoat dong cua Cong ty.

Hé théng phép luat Viét Nam van dang trong
qué trinh hoan thién, do vay c6 thé sé c6 mét so thay
doéi trong quy dinh phap luit lam anh hwéng dén
hoat dong ctia Cong ty.

La Cong ty cd phan, hoat dong kinh doanh
cia Cong ty chiu sw diéu chinh truc tiép cta Luit
doanh nghiép. Ngoai ra, Cong ty con bi tac dong bai
thay déi cia Luit chirng khoan, Luit kinh doanh,
Luat bit dong san, Luit dau tw,... va cac chinh sach
nha nwdc cé lién quan. Do doé, khi cac van ban luat
nay thay do6i sé anh hwéng dén hoat dong kinh
doanh cta Cong ty cling nhw hiéu qua diu tw cda
cac nha dau tw khi ndm gitr c6 phiéu cta Cong ty.

b€ han ché nhitng rii ro nay, Cong ty luén
cha dong, thwong xuyén cap nhat quy dinh phap
luat nham théng tin kip thoi dén toan thé can bo

nhén vién va c6 dong cia Cong ty.
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CONG TRINH GIANG PIEN

Rui ro khac

Do tinh chit hoat dong kinh doanh, Cong ty con chiu nhirng rai

ro khac nhw sy thay ddi chinh sach vé thué, chinh sich khai thac vé

tai nguyén, quy dinh vé moi trwong,... Ngoai ra con c6 mot so rui ro

mang tinh chit bat kha khang nhw: héa hoan, thién tai, 1i lut,... lam anh

hwéng 1én dén hoat dong cia Cong ty.
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TINH HINH HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH

MAY THi NGHIEM VAT LIEU - THANH PHAM

Kinh té€ thé gidi

. ) Cuc dv trir lién bang My (FED) thuc hién cat giam 1ai sudt nham
MAY HAN TU PONG
kich thich kinh té trong nwéc, Trung Qudc thwe hién cac bién phap

kich thich kinh té, gidm thué va ting chi cho cic dw 4n co s& ha ting.
Cac qudc gia dang phat trién nhu Viét Nam tuy hudng loi tir dién bién

kinh té thé gi&i, hoat dong xuat nhap khiu tang manh, dau tw tir nwéc

e Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

ngoai dich chuyén tir Trung Qudc sang Viét Nam, tao diéu kién thuin

e T6 chirc va nhan sw

loi cho kinh té dat nwéc phat trién. Tuy nhién nhin thay cac yéu to it

mang tinh bén virng 1au dai, doi hoi sy kiém soat chat ché chinh phu,

e Tinh hinh thay d6i nhin sy trong nam

tranh tang tredng qua néng, thi€u 6n dinh va phu thudc qua nhiéu vao

e Co’ ciu cd dong va chinh sach thay doi

ngudn voén nwdc ngodi. Cac dién bién chinh tri bat 6n kéo dai & trung

3 3 n . A . z tdm tai chinh 16n nhw Hong Kéng anh hwdéng tiéu cwec dén sy phat
e Tinh hinh diu tw, thwc hién cac dw an & ROns s - P
trién chung ctia khu vire Chau A.

e Tinh hinh tai chinh
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GACH BONG

Kinh té thé gi¢i trong nam
2019 van con gip nhiéu bat on,
chién tranh thwong My - Trung
Qudc van con kéo dai, ng cong
& khu vue EU va Nhit cao tiém
an nhiéu rai ro gy bat 6n cho

kinh té thé giGi.

Kinh té Viét Nam

Tinh hinh kinh té€ trong nwéc nam 2019 ghi nhan két qua ndi
bit, ting trwdng Kinh té trong nwéc tang 7,02%, gitr vitng toc do tang
tredng mirc cao, lam phat & mirc 2,79% day 1a mirc thip nhit trong
vong 3 nam. Tuy nhién, nén kinh t€ vin dang phai d6i mit v&i khong
it thach thirc k€ ca bén trong va bén ngoai khi ma cudc chién thwong
mai thé gi¢i gitta My va Trung Qudc van chua c6 hoi két gy rui ro suy
thodi cho nén kinh té toan cau; & trong nwéc ti€n do giai ngin vén ngan
sach kha cham, ty gia ngoai té VND/USD giit 6n dinh trong khi dong
USD ngay cang manh thém sé lam gidm nang lwc canh tranh xuét khau.
Ngoai ra, sw phuc hoi ctia khu virc ndng 1am, thily san khong hoan toan

lac quan ciing nhw chwa dam béo tinh bén virng.

Vé nganh vat liéu xay dwng

Nhu cdu vét liéu xdy dwung ting nhe
trong nam 2019 nho tang tredng tich cuc cua
thi trweong bat dong san va nganh xay dwng.
Gid cac mat hang vét liéu c6 nhiéu bién dong
tdng gidm nhw gia dién ting 8,36%, dién bién
gid xdng dau cling ting 8,1% lén mic gia
14.636 ddng/lit (gia chwa VAT) do cang thang
chinh tri khu vwc khai thac dau tai Trung
Dong; gia thép xdy dwng trén thi trwong chi
diéu chinh gidm manh do cudc chién Thwong
mai My - Trung Quéc leo thang. Gia cat bé tong
tang 9,6% anh hwdng tir viéc thiéu hut ngudén
cat do chu trrong ngwng khai thac tam thoi
cat tai long H6 Dau Tiéng dé phuc vu thanh
kiém tra. Gia xi mdng xa tang 7,5% anh huwdéng
twr viéc diéu chinh ting gia dién.

San pham gach xay khong nung ciing dwoc st
dung rong rii & cac cong trinh 1én, cao ting
thay thé gach truyén thong, vé gid cac san
phidm gach trong ndm nhin chung dwgc duy

tri & mirc on dinh so v&i dau nam 2019.

Vé nganh xay dwng

Theo s6 liéu ctua Tong cuc Thong ké nganh
xay duwng nam 2019 duy tri mirc tang truedng kha
voi toc dd 8,9% doéng gop 50,4% tdng gia tri ting
thém cla toan nén kinh té. Nganh xay dung la
nganh tang truedng bén virng hang nam va dong
gop lén vao co ciu tang tredng GDP cta ca nuwérc,
dac biét nam 2019 v¢éi viéc trién khai nhiéu dw an
ha ting giao thong trong diém va bit dong san da
lam cho hoat dong nganh ngay cang so6i dong da

gop phan thic day ting tredng nganh dang ké.
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Két qua kinh doanh chung toan cong ty Vé loi nhuan

bvt: Triéu dong

- Loi nhun trudc thué cia Cong ty ndm 2019 dat 91,96 ty dong dat 68,12% ké hoach va gidm
TH2019/ TH2019/
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il TH2018  KH2019  TH2019  puo019  KH2018 4,97% s0 véi ciing ky ndm 2018. Nguyén nhén chii y&u do bién do gia ban d giam, chi phi khai :
L thac da hoc tai mé Tan Pong Hiép ting manh bédi hoat dong khai thac xuéng sidu khé khin, chi
Von diéu lé 150.301 150.301 150.301 100,00% 100,00%
phi thué dat ting manh theo khung gia thué dit méi; trong ndm chwa ghi nhin doanh thu bat
an)
Doanh thu ttr hoat dong SXKD 722.333 875.000 802.278 91,69% 111,07% dong san do cac thu tuc nghiém thu ha ting KDC chdm hon dw kién. <Z:
o
’ - Vé loi nhui hué am 201 la 75,819 ty dong, ,2% ké hoach va gia A
Loi nhuan truée thud 96.767 135.000 91.960 68.12% 95,03% Vé loi nhudn sau thué trong nam 2019 dat la 75,819 ty dong, dat 70,2% ké hoach va giam E
2,48% so voi cung ky nam 2018. >
Loi nhuén sau thué 77.745 108.000 75.819 70,20% 97,52% . . ) w =
Tinh hinh san xuat =
, x % Z
Ty suat LNST/doanh thu thuan —10,76% 12,34% 9,45% 76,57% 87.81% Trong nam 2019, Cong ty dia ddy manh cong tac tiép thi, dic biét 1a sdn phadm xay lap, 5
Ty sudt LNST/Vén digu 16 51,73% 71,86% 50,44% 70,20% 97.52% céng bé tong, thép xiy dwng dén cac chu dau tw, ban quan ly dw an, khu cong nghiép tai Binh
Dwong, TPHCM, Long An, Tay Ninh. Két qua nhw & linh vuwec cong bé tong, thép Xay dung, cho
L3i co ban trén co phiéu 4,742 7.186 4719 66% 99,51% i
thué CCDC, san pham cta Cong ty cling da tham nhap manh hon vao thi trwedng nay. Tuy nhién,
d6i véi cong tac diu thiu cong trinh van gip nhiéu rao can vé nang luc va quan hé.
Vé doanh thu - L
Linh vwc Da xay dwng
Doanh thu thuidn nam 2019 thuc Nguyén nhan chinh dian dén khong dat 100% ké hoach
. o . o o Ndam 2019 la nam day khoé khan trong hoat
hién dwoc 802,27 ty dong dat dé ra do doanh thu linh vuc da xay dung sut giam tac
. L o . . A . dong khai thac va ché bién da. Ngoai nhirng nguyén
91,69% ké hoach nam, tang 11,07% dong tw viéc cac cong trinh dau tw cong trong diém
o o ) . L ) ) nhan néu trén, viéc ton kho da mi lén da gay ap luc
so voi cung ky nam 2018. Trong do, trong khu vwc trién khai cham, s6 lwong cac dw an ha
o ) ) . Lo . T, kho bai dang ké lam ngung tré hoat dong ché bién.
ghi nhan tang trwdéng doanh thu & tang, bat dong san trién khai rat it, mat khac Cong ty
. o L . ) ) . . Vé hoat dong khai thac ngay cang xudng siu gy
linh vwc cong bé tong, xay lap, vat con phai chiu ap lwc canh tranh tir cAc doanh nghiép
o . o . o ) o o nguy co' mit an toan cao, nhung véi sy nd luc cla
liéu xay dung va cho thué thiét bi xay trong cum mo lan can lién tuc giam gia cac loai da dé
) ) o . . ) toan Xi nghiép P4 xdy dwng da khic phuc kip thoi
dwng. Sut giam doanh thu & linh vuc giai phéng lwong hang ton kho da lam sut giam doanh
o o o o . . ) . cac sw ¢ gitp 6n dinh san xudt khong bi gian doan
da xay dung, gach bé tong tw chen va thu cua Cong ty dang ké. Ngoai ra, thu tuc nghiém thu
. o . o va dam bao san lwong khai thac. Cong tac khai thac
gach terrazzo. ha tang va tach s6 khu dan cw (KDC) Nguyén Van Tiét

. N L o da hoc du trit duwéi moong dwoc trién khai thuan
cham hon so v&i du kién nén Cong ty chuwa thé tién

. . o s 3 loi, khdi lwong du trit dwoc dén cudi nam 2019
hanh ban san pham dat nén trong nam.

khodng 535.000m3 g6p phan dam bao hoat dong

khai khac va ché bién da trong nam 2020.
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Tinh hinh san xuit
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San lwong san xuat

Gia tri san lwong

San phim S & kinh doanh

KH2019 TH2019 %TH KHZ2019 TH2019 %TH
San xuit
ba xdy dung m3 1.150.000 980.935 85% 259.000 204.361 79%
Xay lap Tr. Pong 176.500 211.293 120% 176.500 211.293 120%
Céng bé tdng cac loai Cai 60.460 66.927 111% 118.819 113.115 95%
GOi cong cac loai Cai 78.251 88.592  113% 7.402 7430 100%
Gach tu chen Vién 2.332.500 1.524.389 65% 5.266 3.303 63%
Gach Terrazzo Vién 260.874 208.017 80% 2.875 2.080 72%
Gach khong nung Vién - 2.279.730 - - 2.100 -
Van tai - ca may Tr. Pong 3.800 6.320 166% 3.800 6.320 166%
Bit dong san m2 1.250 - - 25.000 1.279 5%
Thwong mai
Kinh doanh VLXD Tan 5.400.400 5.644.518 105% 80.000 81.004 101%
Kinh doanh nhién liéu Lit 1.248.553 1.191.923 95% 15.800 15.321 97%
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Linh vic xay dwng

Tinh hinh hoat dong xay dwng twong déi thuén loi, gia
tri hop dong thi cdng trong nam Kkha 16n, tiéu biéu la
cong trinh Khu biét thw Giang Pién c6 gia tri gan 130
ty dong. Tuy nhién viéc trién khai cac cong trinh nhin
chung con chim tién dd do nhiéu yéu té6 khach quan
va chid quan, phén 1én do cac thau phu chwa huy dong
dwoc nhan cong dé dap &ng cong tac thi cong; vé cong
tac nghiém thu 1én doanh thu trong ky con cham lam
anh hwdng dén doanh thu toan Cong ty. Cong tac tiép
thi d4u thau tuy c6 canh tranh gay git nhwng da ghi
nhin dwoc nhiéu tin hiéu kha quan, gia tri cong trinh
trung thau trong nam dat 275.118 ty dong tang 203%

so v&i cung ky nam 2018.

Linh vwc gach khong nung

Cong ty dau tw m&i va dwa vao van hanh 2 day
chuyén san xuit gach &ng 4 13, gach dinh khong nung,
gach bong, gach tu chén dé dap ng nhu ciu thi trueong.
Vé linh vuc gach terrazzo, gach tw chén tinh hinh tiéu
thu chi yéu & thi trweong TP. H6 Chi Minh, ning lwc cua
Cong ty con han ché v&i cac hgp dong cd so lwong 16m,

tién d6 cung cap nhanh.
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Linh vic cong bé tong
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CONG HOP CONG TRON

Linh vwc Khac (bdt dong sdn, cho thué TBXD, kinh doanh VLXD, nhién liéu)
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> Uy tin va thwong hiéu ctia Cong ty trén thi truedong tiép tuc dwoc duy tri va phat trién, tao duoc
sw tin cdy v&i cac khach hang, cac nha cung ng, cic co quan quan ly nha nwéc va cac to chirc tin dung

trén dia ban hoat dong;
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> Thi trwedng tiéu thu sdn phdm d4 xay dung, cdng bé tdng, kinh doanh vat liéu da phu khip trén
dia ban tinh Binh Dwong, va ngay cang tham nhap sau rong hon vao thi trwedng cac tinh lan can nhw
\
TP.HCM, Tay Ninh va thi treong cac tinh mién Péng Nam Bo;
A

> Tinh hinh tai chinh lanh manbh, cic chi s vé thanh toan, hiéu qua hoat dong dwgc ddm bao. Kha

> ”y
nang huy dong von tét tir bén ngoai khi cAn dé dap ng nhu cdu mé rong san xuit kinh doanh; ‘D iem ye u
NG )

> Viéc chit dong dwoc ngudn nguyén vat liéu nhu dd, cong bé tong, thép xdy dung, gilip Cong ty > Gidy phép khai thac mé d4 Tan Pong Hiép hét han vao cudi ndm 2019, tuyén dudng van
gidm gid thanh cic san pham, gia thanh thi cé6ng cong trinh va tao loi thé canh tranh trén thi trwong; chuyén va mit bng ché bién chat hep am giam hidu sut hoat déng ciia thiét bj xe méy va anh

X ) ) i o L hwong téi san lwong san xult va gia thanh san phim da xay dung;
> Cong ty dang trién khai tng dung cong nghé théng tin nhw st dung phan mém ké toan Fast

online, cdng thong tin dién t& Online Office, ... vao hoat ddng quan 1y, diéu hanh nham tang hiéu suitlam
> Nang lwc canh tranh ctia Céng ty & mirc thip va chwa cai thién & linh vuc xay dwng, gach bé
viéc cia cac b phan. Ludn chu trong céi tién co gi¢i hda cac cong doan san xuat vi du nhw tng dung may )

tong. O linh vuc xay lap, nang lwc kinh nghiém Cong ty con yéu & khau tiép thi, t6 chirc ddu thau;
han ban tw dong dwoc nhip khau tir Dirc, hé thdng dwong ray vin chuyén ban thanh pham, may phun

dAu boi khudn, .. trong hoat dong san xuit cdng bé tong nham tiét gidm lao dong, tdi wu ning lwc san

xuat, tiét kiém chi phi nhdm mang lai hiéu qua cho Cong ty; > Nang suit lao dong ctia Cong ty so v&i mit bang chung cia thi tredng van con & mirc thap,

) - N o o N . chat lwong nguén nhan lwc con thip, d6i ngli nhan vién kinh doanh con “méng” so v&i yéu cau vé
> Cong ty duy tri &p dung hiéu qua hé thong quan ly chat lwgng theo tiéu chuan ISO 9001:2015,
N - < , " = = o . e phét trién ctia Céng ty.
hé thong quan ly an toan strc khde nghé nghiép theo tiéu chuan OHSAS 18001:2007 dé tién t&i tich hop

hé théng quan ly chat lwong theo 1ISO 9001, ISO 45001 va Luit Ké toan vé kiém soat noi bd.
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\
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Co hoéi
N J

Khu vuc Binh Dwong va Mién Pong Nam
B, tiép tuc la khu vuc kinh té trong diém cda ca
nwéc nhu ciu vé phat trién ha ting & mic cao,
murc tang trwdng cua nganh xay dwng & mirc 10-
12%/nam. Cac dw an trong chwong trinh chéng
ngap & thanh ph6 H6 Chi Minh, du 4n gidi phong
mit bang va tai dinh cw dw 4n san bay Long Thanh,
hé théng ha ting giao thong dé phuc vu Cang quoc
té Long An, va hang loat tuyén cao t6c trong diém
nhw dw an cao t6c HCM - Mdc Bai, cao tdc Bén Lirc
- Long Thanh, cao t6c Trung Lwong - My Thuén sé
tao co hdi dé Cong ty duy tri va phat trién cac linh

vuc kinh doanh;

Cong ty da trién khai dau tw mé rong nha
may san xudt ciu kién bé tong giai doan 2 tai
Xwdng Thanh Phwéc, dong thoi dau tw méi day
chuyén san xuit céng bé tong st dung cong nghé
rung ép dé dwa vao san xudt nam 2019 va dau tw
may san xuat gach khéng nung ( gach 6ng, gach
dinh...) dwa vao san xuit dé tang cwong nang luc
san xuit, da dang hdéa sdn phA&m nham cung cAp,

dap rng nhu ciu ngay cang cao cta thi truong;

L4 | A4V ULAVT L AAU VAT LV ALLY v A s

Cong ty dang tang cwong nang lyc & linh
vuc da xay dung thong qua viéc dau tw lién két
va tham gia vao ban diéu hanh Cong ty CP Mién
bong voi trit lwong moé da khac thac 60ha & xa
TAn My - huyén Bac Tan Uyén (hién dang khai
thac 39 ha), dau tw mua khoang 10% cd phan
va dang tién téi lién két Cong ty CP Hoa An véi
tiém nang trir lwong 3 md da khai thac 1én téi
60 ha tai khu virc Bién Hoa va Binh Phuéc. Cong
ty trién khai gép von thanh 14p Cong ty linh vuc
khoang san tham gia ddu thau khai thac mo da
Tan Lap - Péng Phi - Binh Phwéc véi dién tich
khoang 106 ha nham 6n dinh san xuit trong linh
vuc da xay dung trong nhirng nam tié€p theo.
Pau tw gbp von vao dw &n BOT Pong Phi - Binh
Dwong nhiam tao ngudn thu nhap lau dai. Ngoai
ra & linh vuc ciu kién bé tong Cong ty con dau
tw lién két véi Cong ty CO phan Bé tong Ly tAm
Thu DPirc-Long An chuyén san xuit coc, ciu kién
bé tong vé&i nang lwc va thi phan cao & khu vue
Mién Pong va Tay Nam B0. Viéc chu trong dau
tw tang cwong nang lwc & cdc mang cot 16i nhw
da xay dwng va ciu kién bé téng sé la co hdi va
1a tién dé dé cong ty duy tri sy 6n dinh va tang

trwdng trong giai doan tdi.

\
LE

Thach thuc

- J

Tinh hinh canh tranh gay gat & hau hét cac
linh vwc, dic biét 1a canh tranh vé gia va chinh
sach ban hang. O linh vuc cong bé tong, san pham
cOng rung ép véi loi thé vé gia cong nghé san xuat
c6 nang suit cao nén gia ban thwong thap hon 10-
15% so v&i cong ly tAim nén nhiéu cong trinh vé ha
tang d6 thi, cong nghiép wa chudng stt dung. O’ linh
vuc xay lap, tinh hinh canh tranh trong diu thau
ngay cang cao do s6 lwong nha thiu nhiéu nhwng
s6 lwong cong trinh m&i han ché, nhiéu nha thau
mé&i ¢6 nang lwc tham gia canh tranh trwec tiép véi

Cong ty trong nhiéu gbi thau;

Dién bién gia cac nguyén vat liéu dau vao
c6 xu hwéng tdng, cAc mat hang nhw sit thép, xang
diu tang theo xu hwéng cla gia hang hoa thé gidi,
dong thoi voi dién bién bat thwong cla thoi tiét.
Mtrc lwong tham gia BHXH, BHYT, BHTN diéu
chinh theo lwong thu nhap sé tao ap luc lén 1én
chi phi nguén nhan lwc va chi phi gia thanh san

pham;

Cac du &n dau tw theo hinh thic BOT
sé siét chat hon trong cong tac trién khai nhw
td chirc diu thiu cong khai, nguén von doi
trng dé thwc hién dw an sé bi han ché cho vay
tir Ngan hang ciing sé lam giam sé lwong cac
céng trinh ha ting giao thong dwgc trién khai.
Pong thor, theo théng tw 04/2017/BKHDT
ngay 15/11/2017 thi tir ngay 01/03/2018
cac gbi thiu cung cip dich vu tw van, phi tw
van, mua sam hang hda, xay lap thudc pham
vi diéu chinh cua Luit dau thau sé dwoc lva
chon nha thiu qua hé théng mang diu thau
Quéc gia sé 1a mot thach thirc trong cong tac

t6 chirc diu thau.
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\ - A A= SA ? - U
Thanh vién Hoi dong quan tri =
Nam sinh: 1965 .
Ny b nhiomy Qudc tich: Viét Nam E
X ‘n . gay bo nhiém =
SIS b anhvicniHBOT Cus T4i b6 nhiém -~ Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té z
o
1 V6 Vin Lanh Cht tich HDQT, kiém TGP T4i b nhiém 23/04/2019 Trin Vin Binh B
2 Tran Vin Binh Thanh vien HDQT, kiem T4i b6 nhiém 23/04,/2019 Qué trinh cong tac -
Ph6 TGD =
S
3 Nguyén Lé Vin Thanh vién HPQT doc lap T4i b6 nhiém 23/04/2019 Thei gian Vi tri A
T
4 Nguy®nHiru Nghia  Thanh vién HPQT déc 1ap B6 nhiém 23/04/2019 1987 -1993 Ké toan Cong ty Dau thyc vat Dong Nai =
<
~ 7 2 e =A = 7 N 2 ~ Py D
_ o Thanh vién HPQT o 1994 - 1998 K€ toan trudng Xi nghiép Khai thac va San xuat VLXD thuoc CTCP =
5 Trinh Tién Bay khéng diéu hanh Bo6 nhiém 23/04/2019 DAu tw Xdy dung 3 - 2 <z:
9]
Giam déc Xi nghiép Khai thac & San xuat VLXD thudc CTCP Pau tw
1999 - 06/2005 .
Xay dung 3 - 2
07/2005-09/05/2014 KE toan trwedng CTCP Piu tw Xay dung 3-2

N3m sinh: 1963 10/05/2014 - nay Phé TGD CTCP PAu tw Xay dung 3 - 2
Qudc tich: Viét Nam . » N ) . .
21/04/2017 - nay Thanh vién HDQT kiém Phé TGD CTCP bau tu Xay dung 3 - 2
— Trinh d6 chuyén mon: e Clr nhan Tai chinh Xay dwng co ban
L * K§ s Xay dung ciu dwong bd
Vo Van Lanh
Qua trinh cong tac
Thoi gian Vi tri
1985 - 1992 Nhan vién Uy ban K& hoach tinh Séng Bé
12/1992 -9/1995 K& toan truwdng Céng ty Kinh doanh Phat trién nha S6ng Bé
9/1995-12/2008 Giam doc Cong ty Kinh doanh Phat trién nha Song Bé
12/2008 - Nay Chu tich HPQT kiém Tong Giam déc CTCP Piu tw Xay dung 3 - 2
46 | BAO CAO THU'ONG NIEN 2019 www.cic32.com.vn | 47
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Qua trinh cong tac

Nguyén Lé Van

Nam sinh: 1983

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén: Ct nhan Kinh té

Thei gian Vi tri
2005 - 2007 Nhén vién kiém toan Coéng ty ty Kiém toan DTL
2007 - 2009 Nhan vién phan tich dau tw CTCP DAu tuw Sao Viét
2009 - 2010 Trwdng phong tw vAn TCDN CTCP Chirng khoan Gia Quyén

2010-04/2018

Gidm déc tw van TCDN CTCP Chirng khoan Beta kiém Thanh vién doc
1ap Hoi déng quan tri.

26/04/2018 - nay

Thanh vién HPQT CTCP DPAu tw Xay dung 3 - 2.

Qua trinh cong tac

Nguyén Hiru Nghia

Nam sinh: 1990
Qudc tich: Viéet Nam

Trinh d6 chuyén mon: Cl¥ nhan

Thoi gian Vi tri
2012 - 2013 Chuyén vién dau tw Saigon Asset Management.
2013 - 2015 Chuyén vién nghién ctru dau tw CTCP FGATE.
2015 -2017 Chuyén vién dau tw Quy dau tw ca nhan.
2017 - 2017 Chuyén vién dau tw cap cao CTCP Y khoa Hoan My.

48 | BAO CAO THU'ONG NIEN 2019

Trinh Tién Bay

Qua trinh cong tac

Nam sinh: 1972
Quoc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Thac st QTKD, Ky sw, Co khi thuy lgi

~

Thei gian Vi tri
1993 - 1996 Phu trach KT déi co gi¢i Cong ty XD 48
1996 - 1997 Phu trach QLDA Cong ty Viét Nam Fatt
1997 - 2002 Dboi pho doi co gidi XN1 - CTCP Hoéa An.

2002 -4/2004

Pho6 GD, Gb XN1 - CTCP Hbéa An

5/2004 - 4/2012

P.TGD CTCP Héa An

5/2012- 6/2014

Thanh vién HDQT, Phé TGP CTCP Héa An.

7/2014 dén nay

Thanh vién HPQT, TGP CTCP Héa An.

3/2017-4/2017

Thanh vién HPQT CTCP Phudéc Hoa FICO

Tl 4/2017 dén nay

Chu tich HDQT CTCP Phuérc Hoa FICO.
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Tinh hinh thay d6i nhin sw trong nam

STT Thanh vién HPQT Chirc vu

Ngay bo nhiém/
Tai b6 nhiém

Co’ cau lao dong

1 V6 Van Lanh Chu tich HPQT, kiém TGD

T4i b6 nhiém 23/04/2019

Thanh vién HPQT, kiém

2 Tran Van Binh Phé TGD

T4i bé nhiém 23/04/2019

3 Nguyén Lé Vin Thanh vién HPQT ddc 1ap

T4i b6 nhiém 23/04/2019

4 Nguyén Hittru Nghia ~ Thanh vién HPQ doc lap

B6 nhiém 23/04,/2019

Thanh vién HDQT khoéng

5 Trinh Tién Bay didu hanh

B nhiém 23/04,/2019

6 L& Thi Quyét Thanh vién HPQT

Mién nhiém 23/04/2019

7 Thuwong Van Huyén  Thanh vién HBDQT

Mién nhiém 23/04/2019

50 | BAO CAO THU'ONG NIEN 2019

STT Tinh chit phén loai S6 lwong Ty trong(%)
A. Phan theo trinh d¢ lao dong
1 S6 lao déng c6 trinh dd dai hoc va trén dai hoc 79 24,23
2 S6 lao dong c6 trinh do Cao dang 11 3,37
3 S6 lao dong c6 trinh dd Trung cap 23 7,06
4 S6 lao ddng c6 nghé, nghiép vu 100 30,68
5 Lao dong khac 113 34,66
B. Theo tinh chat hop dong lao dong
1 Hop dong khéng xac dinh thoi han 244 74,8
2 Hop dong xac dinh thoi han 48 14,7
3 Hop dong vu viéc va dang thir viéc 34 10,5

Theo tinh chit hg'p dong lao dong
14,7%
Xac dinh thoi han

10,5%
Vu viéc va dang thir viéc

74,8%
Khong thdi han

www.cic32.com.vn | 51

~

A

THONG TIN CHUNG

i
Z
<
o
/A
!
Z
=
F
<
=
>
Z
<G
wn




== ) TO CHUC VA NHAN SU’

Tém tat chinh sach thay déi

Téng s6 lao dong thuc hién ndm 2019 bang 85% so v&i ké hoach do chuyén d6i thau phu d6i véi bo
phin may xay va xe duc & XN D4 xiy dwng, tai Xwdng cong hop Thanh Phwéc thi chwa tuyén du theo
ké hoach. Trong nam 2019, s6 lao déng binh quan la 326 nguwoi, s6 lwgng lao dong gidm la 46 nhan sy,

cht yéu nhén suv tai cac don vi san xudt.
Moi trwong lam viéc

Maéi trudrng lam viéc clia Cong ty dwoc xay dung trén nguyén tac than thién va binh dang, noi ma mot
ngudilao dong déu cadm thay 1a mot phan cia to chirc. Hé thdng co s& ha ting cling dwgc Cong ty chd
trong dau tw khang trang, gitip can bo cong nhan vién c6 mot méi truweong lam viéc thodi mai, tir d6
nang cao hiéu suit lao déng gép phin thic diy doanh nghiép phat trién. Ban 1anh dao ludn tiép nhan
cac y kién dong gop xay dwng Cong ty, théng qua cac cap quan ly don vi va truc tiép ngwdi lao dong.
Cong ty nd luc tao diéu kién dé€ ngwdi lao dong dwoc biét, dwoc tham gia y kién, dwoc quyét dinh va

giam sat nhirng van dé c6 lién quan dén quyén, loi ich, nghia vu va trach nhiém ctia nguoi lao dong.

52 | BAO CAO THU'ONG NIEN 2019

Cong tac cham lo doi song cho
nhan vién cong ty

Cong ty thwc hién tot cac ché do, chinh
sach ddm bao quyén lgi cho ngudilao dong, nhw
thudng vao cac dip 1é tét, c6 ché do tham quan
nghi mat, c6 ché do bao hiém con nguoi 24/24,
c6 ché d6 tham héi khi nhan vién hodc gia dinh
c6 hitu sy, tang qua, khen thwdng con em nhan
vién hoc tip tot dip 01/6, Trung thu, tidng qua
cho nhan vién vién nit dip 8/3, 20/10, tang qua
ngwoi than nhan vién la nguwdi cé6 cong cach
mang, ngwdi cao tudi...duy tri cac chwong trinh
cham séc strc khoe cho nguwoi lao dong, can bo
quan ly hang nam. Tuy nhién, chi phi lwong co
ban, chi phi BHXH, BHYT, BHTN, yéu ciu an toan
vé sinh lao dong ngay cang cao hon tao ap lwc 1én

viéc quan ly chi phi nguén nhén lyc.

Cong tac tién lwrong

Nam 2019 thwc hién tién lwong binh
quan la 12,5 triéu dong/ngwei/thang (hay
thu nhip binh quan la 14,6 triéu dong/
ngwoi/thang) tang 7% so véi ké hoach la
11,7 triéu dong/ngwei/thang. Chi phi nguén
nhén lwc gébm tién lwong, tuyén dung, dao
tao, phuc lgi nam 2019 thwc hién la 55,326

ty dong dat 87% so v&i ké hoach nam 2019.
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TINH HINH PAU TU VA THU'C HIEN DU’ AN

Cong tac quan ly ho sor va dé xuit ky HDLDP ngwoi lao dong dén han

Téng gia tri diu tw trong nam 2019 1a 111.336 triéu dat 58% ké hoach ndm (trong dé bao
Trong nam da thuc hién trinh lanh dao duyét ky HPDLD cho ngudi lao dong Cong ty nhw sau:
gom phan chuyén tam &ng mua 6,5 héc-ta dit khu vwc TAn My, Bdc TAn Uyén, Binh Dwong vé
HDLD khong xac dinh thoi han : 253 trueong hop
Céng ty va chuyén sé lwong c6 phiéu Cong ty CP Mién Dong (MDG) vé Cong ty. Cu thé:
Xac dinh thoi han 12 thang : 57 tredng hop

Thoi vu Cong ty: 19 nguori.

HDLD nguwdi cao tudi: 0 treong hop
Cong tac tuyén dung

Ve tinh hinh lao dong ctia Céng ty trong
nam 2019 thwc hién 85% so v&i ké hoach do
chuyén ddi thau phu déi véi bo phan may xay va
xe duc & XN Pa xay dwng. Lao dong tai Xuwdng
c6ng hop Thanh Phwéc chwa tuyén du theo ké
hoach. Téng s6 lao dong binh quan ciia Cong ty
la 326 nguoi, so lwong lao dong giam 46 nguoi
chu yéu tai cic don vi san xuit. Cong tic tuyén
dung dat 147% ké hoach (91LD/62Lb), chi yéu
la thay thé lao dong tai cac bo phan san xuit
nghi viéc va tuyén dung nhan sw cho XN Gach

khong nung hoat dong tw thang 07/20109.

Cong tac dao tao

Céng tac dao tao dat 90% so v&i ké
hoach (19/21 khéa), tinh theo tong s6 khoa
dao tao, c6 mot s6 khoa dang ky dao tao trong
ké hoach ndm 2019 khong thwc hién dwoc do
cac don vi to chirc vao ban dém, dia diém &
xa, nhan vién ban viéc chuyén mon, gia dinh...

khong tham gia dworc.

e Diu tw xay dwng co ban 5.141 triéu dong (bao gdm dau tw ha tAng KDC Nguyén Van Tiét);

Pau tw tai sdn, may moc thiét bi 32.874 triéu dong (gom diu tw hé thong san xuit céng rung
161, dAu tw may moéc thiét bi sdn xuit gach khong nung va dau tu xe du lich, may bé dai sat,
Céng truc chir A, gian gido ném);

DPau tw vén vao Cong ty con Tién Phwéc dé dén bu mo6 da khu vwe Tan Lap - Pong Pha - Binh
Phuwoc;

Pau tw gop von vao dw 4&n BOT dwong Pong Phi - Binh Dwong. Tinh hinh gidi ngan dau tw
trong nam dat mirc thip do chwa trién khai dau tw Xwdng bé tong quay ép tai Long Nguyén
do diéu kién thi trudng chwa thuin lgi va tién dd gép von dau tw vao dw an BOT dién ra
chim, cling nhw mo6 da Binh Phwéc chwa trién khai dw 4n dwgc do bén Coéng ty CP Vat liéu
xdy dwng Binh Dwong va Chi nhanh mé da Nai Nho da mua dat chong 14n vao trong ranh quy
hoach mo6 da nén dang ché UBND tinh Binh Phuwéc giai quyét theo don dé nghi ctia Cong ty

TNHH MTV Cao Su Binh Phuéec.

MAY SAN XUAT CONG HOP RUNG LOI MAY SAN XUAT GACH KHONG NUNG
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== ) TINH HINH TAI CHINH

Kha nang thanh toan

Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

Hé s& thanh todn ngan han va hé sd thanh todn nhanh ndm 2019 [4n lwgt gidm vé

Cac chi tiéu bVT Nam 2018 Nam 2019 mirc 1,28 va 1,04 so véi mirc 1,52 va 1,30 cia ndm 2018. Tai sdn ngan han trong
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ndm tang 5,69% so v&indm 2019, nguyén nhan dan dén su gia tang nay chi yéu
Chi tiéu vé kha nang thanh toan , ‘
dén tir tang khodan tién gri c6 ky han tai ngan hang va cac khoan phai thu do néi

Hé s6 thanh todn ngén han Lan 1,52 1,28 16ng chinh sach thu tién ngwdi mua. Ngoai ra trong ndm cong ty ting cwong st E
. s e N . x p <

Hé s6 thanh toan nhanh Lin 1,30 1,04 dung don bay nham bo sung nguon von lwu dong khién cho no ngan han trong 8
. L nam tang 26,06% so v&i cung ky. Du vay, cé thé thiy cac hé s6 thanh todn nay E
Chi tiéu vé co’ cdu von <
déu duy tri trén mirc 1. Diéu nay cho thiy Céng ty hoan toan c6 kha nang dap &ng =

n ~ N 0 0 0, . =
Hé s0 No/Tong tai san % 42,91% 42,85% thanh todn ngay cac khodn no ngan han. ;
~<q

Hé s6 No/Vén chii sé hitu % 70,76% 74,97% o

Chi tiéu vé nang lwc hoat dong

Vong quay hang ton kho vong 8,05 9,76
) Co cau vén
Vong quay tong tai san Vong 0,94 0,95 02 ............................................ PY
Chi tiéu vé kha nang sinh loi Hé s6 no trén téng tai san va no trén von chu s& hiru cia Cong ty ndm 2019 lan

Hé 6 Loi nhuan sau thué/ lwotla 42,85% va 74,97%. Don biy tai chinh ctia Cong ty dich chuyén theo hwéng

Doanh thu thi % 10,76% 9,45% ’

oanhthu thuan tang no do trong nam Cong ty da tang vay no ngan han dé dau tw cho phwong tién
Hé s0 Loi nhuén sau thué/ % 16.96% 15 34% van tai san xuat kinh doanh va dap &ng cac chi phi thwc hién dw 4n nha may san
Von cht sé hiru ' ' o R X

xuat cong bé tong Thanh Phuéc. Co6 thé thay, du ng vay tang nhwng cac hé sé don
HS 59 1\'?1 7nhuan sau thué/ % 10,14% 9,02% b4y clia Cong ty luén dworc gitt & mirc an toan, von chd s hitru c6 kha ning bu dap
Tong tai san
] duwoc toan bo khoan ng vay.

Hé s6 Loi nhuan tir HDKD/ % 13.25% 10.10%

Doanh thu thuin
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Nang lwc hoat dong .
............................................ @ th: Vong

03 i

Vong quay hang ton kho cua Coéng ty ting tir 8,05 nam 2018 1én 9,76 nam

Biéu d6 chi tiéu vé ning lwc hoat dong
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2019, cho thay Céng ty da quan ly hang ton kho hiéu qua hon, thoi gian

lwu kho thdp hon. Vong quay téng tai sdn nam 2019 la 0,96, khong thay - 8,05 9,76 T
. Vong quay hang ton kho <ZE

d6i nhiéu so v&i nam trude. Doanh thu ndm 2019 tang 11,04% so v&i nam i 2
2018, nhwng do trong ndm Cong ty da dau tw may mac thiét bi san xuat va . Vong quay tong tai san E
L M

dau tw gép von vao dw an BOT khién tai san cua Céng ty ting manh. 0,94 0,95 &
-

=3

2018 2019 -

~<q

9]

Biéu do chi tiéu vé kha nang sinh loi
Kha nang sinh lo'i ° bvt: %

04

Cac chi s6 vé kha nang sinh loi phdn anh hiéu qua hoat dong cia doanh

nghiép. Nhin chung, ty suat cac chi tiéu vé kha nang sinh 1oi déu sut giam 16,96

15,34

nhe so v&i nam 2018. Du doanh thu trong trong nam tang nhwng do ap 1325

lwc gia vén cao va chi phi 13i vay tang lén lam cho lgi nhudn Céng ty 10,14 10,1
sut gidm manh din dén hé s6 loi nhuin sau thué/doanh thu thuin nim

2019 gidm con 9,45% so v&i mirc 10,76% nam 2018 va lgi nhuan tir hoat

dong san xuit kinh doanh/doanh thu thuan giam con 10,10% so v&i mirc

13,25% nam 2018. Cac hé s6 ROA, ROE tuy gidm so v&i ndm trwedc nhung 2018 2019

van duy tri & mic cao Ian lwot 9,02% va 15,34%.

. Loi nhuin sau thué/Doanh thu thudn
. Loi nhuin sau thué/Vén chi sé hiru binh quan

Loi nhuin sau thué/Tong tai san binh quin

Loi nhuan ttr HDKD /Doanh thu thuin
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Co’ cdu cd dong

CO’ CAU cO PONG

Tong s6 c6 phiéu phat hanh: 15.029.145 ¢6 phan

C6 phiéu quy: 1.000 c6 phin

Tong s c6 phiéu dang Iwu hanh: 15.029.145 c6 phiéu

Loai c6 phan: C6 phiéu pho thong.

Ménh gia c6 phiéu: 10.000 VND

Danh sach coé dong lén

STT DPéi twong ch lpu]’:gf lg lié(:/::; Sc%lggl ngg Co’ cidu c6 dong
Té chirc Ca nhan
1 Co6 dong nha nwéc - - - - -
Eg ggﬁg ;?)r}g Lap/ 226.709 1,508% 4 1 3
2 Trong nwéc 226.709 1,508% 4 1 3
Nuwéc ngoai - - - - -
Co déng 1on 5.916.480 39,364% 4 3 1
3  Trong nwéc 1.785.101 11,877% 1 1 -
Nuwdc ngoai 4.131.379 27,487% 3 2 1
Coéng doan Cong ty 254.010 1,690% 1 1 0
4 Trong nworc 254.010 1,690% 1 1 0
Nuwdc ngoai - - - - -
5 Co phiéu quy 1.000 0,007% 1 1 0
6 Co dong khac 8.631.946 57,431% 1.372 43 1.329
Tong cong 15.030.145 100% 1.382 49 1.333
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STT Tén cd dong lon S6 lwong CP dang nam giir Ty 1€ %
1 America LLC 1.889.397 12,571%
2 PYN ELITE FUND 1.001.848 7,331%
3 Peter Eric Dennic 1.140.134 7,586%
4 Céng ty cd phan Hoa An 1.785.101 11,877%

Tinh hinh thay do6i von gép chii sé hiru

Trongn ndm 2019, Cong ty khong c6 sw thay d6i von dau tw cht sé hiru.

Giao dich co phiéu quy

Trong ndm Cong ty thuwc hién mua 1.000 C6 phén.

Cac chirng khoan khac

Khong co.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

e Panh gia két qua kinh doanh
e Tinh hinh tai chinh

e Ké hoach phat trién trong twong lai

THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2019 - 2020
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Thuan lgi

Trong nam Céng ty da trdng va nhin thiu
nhiéu cong trinh c6 gia tri 1én nhw Céng trinh
Khu biét thy Giang Dién, Cong trinh trwdng Tiéu
hoc Nhi Pong 2, ... gobp phan dam bao viéc lam
6n dinh trong nim. O’ linh vuwc cdng bé téng, viéc
hoan thién dwa vao vin hanh Nha xwdng Cong
hop rung 16i, cung véi sw hoat dong 6n dinh 2
Xwéng bé tong Thanh Phwéc, Long Nguyén gitp
gia ting nang lwc san xuit san pham cong bé tong,
dap rng nhu cau thi tredng vé cac san phadm ciu
kién bé tong, do d6 khdéi lwong don hang san
phdm cong bé téng dwoc duy tri & mirc kha quan
da giap gia ting san lwgng va thic diy doanh thu
linh vue nay. O linh vuc d4 xay dung hoat dong
khai thac ché bién van dam bdo an toan, hoat
dong khai thac dv trit da hoc thuan loi gitip Cong
ty ddm bao hoat déng san xuit trong nam 2019

va cong tac tan thu da xay dung trong nam sau.

CONG TRINH GIANG PIEN

Trong nam 2019, Coéng ty cling da
thanh 14p XN Gach khéng nung dé phét trién
san phdm m&i gach khong nung va budc
dau ghi nhin nhiéu tin hiéu kha quan vé thi
trueong tiéu thu gép phan gia tang doanh thu

Cong ty trong nhitng nam tadi.

Kho khan

Linh vuc d4 xay dwng viéc khai thac xudng siu, két hop véi mit bang chat hep, dwong van

chuyén déc nén kho gia tang san lwgng khai thac va ché bién; viéc ton kho da mi lén da gy ap luc

kho bai dang ké lam ngwng tré hoat dong ché bién, Cong ty phai van chuyén da mi ngwoc vé ham

khai thac lam phat sinh thém chi phi van chuyén va nguy co’ gy mit an toan.

O linh vire Xy 14p, hau hét cac cong trinh tring
thau trién Kkhai trong nam 2019, trong khi cac céng
trinh chuyén ti€p han ché nén san lwong thi cong xay
13p chwa dat k& hoach, hau hét cic cong trinh chidm tién
d6 do cac thau phu chwa huy dong dwoc nhan cong dé
dap rng cong tac thi cong, mot sé céng trinh vudng
mit bang va cht dau tw chAm phé duyét cadc hang muc

phat sinh.

Linh vuwc c6ng bé tong, hoat ddng san xuit con
gadp kho khan do cac don hang tip trung lay hang khi
thoi tiét thi cong thuin loi nén viéc ti€p nhin don hang
méi, cling nhw tién do giao hang bi anh hwéng, khi thoi
tiét mwa nhiéu thi thanh pham tiéu thu khéng Kkip nén

gia tdng hang ton kho.

Bén canh do, tién do thuc hién gidi phong mat
bang va chuyén nhwong quyén khai thac da khu vuc
Tan Lap - Pong Phu - Binh Dwong rit chdm lam anh
hwdng dén tién do6 trién khai dw an va kha nang duy
tri linh vuc khai thac ché bién da ctia Céng ty giai doan

sau 2020.
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= ) PANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty
nam 2019 nhin chung dat kha so v&i cac muc
tiéu dé ra. Doanh thu dat 91,67% ké hoach,
loi nhuén sau thué sut giam chi dat 64,1% ké
hoach dé ra do hoat linh vuc sdn xudt kinh
doanh chinh la da xay dwng giam sut, bién
lgi nhuan rong dat 9%. Linh vyc da xay dung
van chiém ty trong 1én trong co cidu doanh
thu toan Cong ty, cac linh vyc kinh doanh
khac nhw Cong bé tong, Xay lap tuy co tiang

truwedng nhwng chwa dat nhw ky vong.

Nguyén nhan chinh din dén doanh
thu khong dat 100% ké hoach dé ra 1a do
doanh thu linh vwec da xay dwng sut giam
tac déng tir viéc cac céng trinh diu tw céng
trong di€ém trong khu vic trién khai chim, s
lrong cic dw an ha tang, bit dong san trién
Khai rat it, mdt khac Céng ty con phai chiu ap
lwc canh tranh khi cdc doanh nghiép trong
cum mo lan cén lién tuc gidm gia cac loai da
dé gidi phong lwong hang ton kho, trong do6
da mi gidm 25-30% da lam sut giam doanh

thu ctiia Cong ty dang ké.
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Ngoai ra do nam 2019 thu tuc nghiém thu ha
tang va tach s6 KDC Nguyén Vin Tiét chdm
hon so v&i du kién nén Cong ty chwa thé tién
hanh ban san phim dat nén KDC, doanh thu
mang bat dong san chu yéu tir cho thué cac
mdt bang hién c6 nén chi dat thip so voi ké

hoach dé ra.

Vé tinh hinh thi trwong ctia Céng ty trong
nam 2019 c6 xu hudng gidam & thi trwong
TP. H6 Chi Minh va tang & thi trwong Binh
Dwong, Pong Nai. Doanh sé thi trueong Binh
Dwong va Dong Nai tiang do trong ndm Cong
ty tap trung thi cong hoan thién cac cong
trinh xdy dung trén dia ban Binh Dwong va
phat trién thi treorng Dong Nai théng qua goi

thau Xay Lap c6 gia tri lon.

Panh gia két qua hoat dong san xuat Kinh doanh

Biéu do: Ty trong doanh thu theo khu virc nam 2017-2019

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

Binh Duwong TP. HCM Mién Tay Podng Nai Khac

2017 B 2018 [ 2019

Co ciu doanh thu khu virc ngoai Binh Dwong chli y&u van 12 san phdm da xay dung chiém 52%,
cong bé tong chiém 15%, xay dung chiém 26%, san phdm khac chiém 7%. Doanh thu tiang trwdng
chti yéu & linh virc xay dwng, kinh doanh sat thép & khu virc Pong Nai khi Cong ty dang dan tiép
can cac khach hang 1é6n va bwdc dau ghi nhan két qua kha quan, day ciling dwoc xem la thi trweong

tiém nang gitup Cong ty mé rong thi tredrng va hoat dong ban hang trong thoi gian téi.
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&
Z
Tinh hinh tai chinh =
S
- . . =
bvt: Triéu dong Tai san ngin han: 428 ty dong =
&
' Tong tai san Tai san dai han: 457 ty dong =
Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019 Thay doi E
Nam 2019 Tong tai san: 885 ty dong
Tai san ngin han 407.803 430.997 5,69% =
S
a
Tai san dai han 378.551 464.559 22,72% %
&
Téng Tai san 786.354 895.556 13,89% ig
Tai thoi diém 31/12/2019, tai sdn ngin ;
No ngan han 267.657 337.421 26,06% han ctua Cong ty tang 5,69% so v&i cung ky 2018. P
No dai han 41811 46.301 10.74% Nguyén nhin chu yéu dén tir viéc ting cac khoan
tién gii va hang tén kho. Trong dé, hang tén kho S
Von cht s¢hiru 476.886 511.834 7,33% tang 32,5%, & mirc 79 ty dong do ndm qua thoi tiét
Téng ngudn vén 786.354 895 556 13.89% kém thuin loi, mwa nhiéu khién thanh pham khong

2

BAN TONG GIAM HOC

Kip tiéu thu.

Tai san dai han ctia Cong ty tang manh 20,72% so

v&éi nam 2018, dat 464 ty dong. Trong do, tai san
c6 dinh tang tir 157 ty nam 2018 1én 181 ty ndm

2019 do Cong ty da diu tw tai san, may moc thiét bi

r e . e , . Khodn dau tw tai chinh dai han cua Céng
32.874 triéu dong (gom dau tw hé thong san xuat

v . A " i i ty tang lén 178 ty nam 2019 tir mrc 126 ty nam
cong rung 16i 10.800 triéu dong, dau tw may moc

e v . . » truedc dén tir cd khodn dau tw gop von vao duw
thiét bi san xuat gach khong nung 10.886 triéu

. . s an BOT dwong Dong Pha - Binh Dwong, Cong t
dong va dau tw xe du lich, may bé dai sat, Cong truc 5 & & &Y

. c6 phan Hbéa An va Coéng ty c6 phan Mién Dong.
chit A, gian giao ném la 3.223 triéu dong). P v sy cop : :
Bén canh dd, chi phi xay dung co ban d& dang
tang 43,42%, dat 25,6 ty dong, day la dw an diu
tw Cong trinh xwdng bé tong Thanh Phwéc giai

doan 2 va tram tron bé tong twoi 60m3/h.
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Tinh hinh tai chinh

No ngan han: 337 ty dong i
Tong Nor

nam 2019

No dai han: 46 ty dong

Tong no: 383 ty dong

Cong trinh Trwong Nguyén Van Troi
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No phai tra cia Cong ty tang lén mic

383,7 ty so v&i 309,4 ty nam 2018, chu yéu dén

tlr ting cac khodn vay ngdn han. Trong nam,

Cong ty da tang cac khodn vay ng ngan han tir
122ty nam 2018 1én 210 ty ndm 2019 dé bé sung
von lru dong cho hoat dong san xuat kinh doanh
dé danh nguo6n vén cda cong ty tw c6 diu tw cac
phwong tién van tai phuc vu san xuit kinh doanh
va thanh toan cac chi phi thyec hién dy an nha

may san xuat céng bé tong Thanh Phwérc.

Trong co ciu no phai tra, ng ngan
han chiém ty trong cao trén 87% do
Cong ty han ché vay dai han nham
toi wu viéc st dung han mirc tin
dung véi chi phi lai vay thép, giap
chu dong dong tién va giam ap luc

chi phi l13i vay.
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—. KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUO'NG LAI

Ké hoach tai chinh Ké hoach dau tw

01 g

A

THONG TIN CHUNG

Téng gia tri dau tw 1a 131.150 triéu dong, bao gom:

Cong ty hién c6 348 ty dong tir nguon quy dau tw phat trién va lgi nhuan dé lai chwa phéan phoi. « K&hoach d3u tw xdy dung co ban ndm 2020 13 2.500 triéu ddng cho xwéng Thanh Phuéec,

bay la co s& nguon lyc dé Cong ty co thé dau tw cho cac dw an cua minh. V&i cac hé so tai chinh an «  D3u tw mdy méc, thiét bi gia tri diu tw 4.775 triéu dbng cho Xi nghiép Gach khéng nung va

toan, Cong ty van cd thé duy tri va gia tang thém don bay tai chinh dé tai tro cho cac dw an. Bén mét s6 trang thiét bi dé co giéi héa nang cao ning suit lao dong,

canh d6 Cong ty sé thwc hién ban cac nén dit thudc dw 4n khu dan cw Nguyén Van Tiét va dung «  DAu tu tai chinh tiép tuc gép von trong ndm 2020 theo vén da dang ky tai Cong ty CP BOT

K

nguon tién nay dau tw cho cac dw an ctia Cong ty, mirc dw kién ban téi thiéu trong ndm nay la 75 dwirng Pong Phii - Binh Dwong da dwoc Hoi dong quan tri phé duyét theo ké hoach truéc

ty déng, néu diéu kién thuin lgi Céng ty cé thé gia tang thém dé danh nguén dau tw cho cac dw

SAN XUAT KINH DOANH

day la 16.875 triéu dong.

an khac. e Dau tw cac dv an la 107.000 triéu déong cho dw an khu déan cw, dau tw nha xwéng, kho, bai

Ngoai ra, Cong ty cling chu trong céng tac ké todn quan tri, ké todn gid thanh cta toan Cong ty

cho thué va xwdng san xuit gach khong nung, bé tong dic san & TAn My, Bac Tan Uyén, =
nham dam bao yéu ciu quan 1y chi phi, gia thanh sdn phdm... Ting cwdng cong tac kiém tra, kiém Binh Dwong va dau tu lién két khoang 10 héc-ta dét khu virc mé d4 Tan My ndm trong ranh ;
soat tinh hinh tai chinh, quan ly céng no phai thu, phai trad cia khach hang, thworng xuyén tién cip phép khai thic xuéng siu cote -70m véi Cong ty CP Mién Péng mé réng hoat déng khai g
hanh phan tich cac chi tiéu tai chinh nham dwa ra ké hoach ciing nhw ¢6 nhitng bién phap phu thic d4 theo chil trwong Hoi dbng quan tri da duyét sau khi mé d4 Tan Déng Hiép cai tao %
hop; thwong xuyén cip nhit cac thay doi cia ché do ké todn dé xi ly dung quy dinh. déng cira vao nam 2021, <z:
o

Ké hoach doanh thu e Ké hoach nhan sw .

02 04

Doanh thu ké hoach ndm 2020 12 760.000 triéu ddng, gidm 5% so véi thwe hién nam 2019. Trong Lao dong ké hoach nam 2020 gidm 5,5% (308/326) so v&i binh quan s6 lao dong nam 2019 do
do6 ghi nhan su ting tredng doanh thu & linh viec cdng bé téng 17%; tang doanh thu linh vic bat chi trwong giam lao dong va chuyén d6i sir dung lao dong qua hinh thirc hop dong véi thau
dong san dy an diéu chinh quy hoach khu din cw Nguyén Vin Tiét; gidm doanh thu linh virc xay phu. K& hoach tuyén dung nam 2020 giam nhiéu so v&i thyc hién nam 2019. K& hoach dao
14p 4% va d4 xay dwng 37%. Co cdu doanh thu san phdm da xay dwng khong con 14 linh vuc c6t tao nam 2020 gidam 11% so v&i thwe hién nam 2019 (17 khéa/19 khéa). Nam 2020 wéce binh
16i d6ng gop vao co ciu doanh thu cta Cong ty do hét gidy phép khai thac va sé dan thay vao dé quan thu nhap binh quan khong tang so v&i thye hién nam 2019 do doanh thu va lgi nhudn
12 Iinh vwc x4y 14p, cOng bé tdng, bat dong san va kinh doanh VLXD. Trong d6 xay lap chiém 25%, ké hoach SXKD Cong ty nam 2020 gidm so v6i nam 2019. Chi phi ngu6n nhan lyc gom tién
céng bé tong chiém 23%, da xay dung chiém 28%, bit déng san chiém 10%, kinh doanh VLXD lrong, tuyén dung, dao tao, phic loi ndm 2020 giam 1% so véi thuc hién nam 2019 do cac
chiém 11% va cac linh vuc khac chiém 3%. yéu td ting lwvong co ban theo quy dinh mic lwong toi thiéu viing, nAng bic lwong va don gia

nhan cong nam 2020.
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Cong tac dau tw

Tép trung trién khai ngay tir ddu ndm cac chwong
trinh, du 4n theo ké hoach ndm 2020, trong dé
wu tién nhirng dy 4n mang tinh chién lwgc nhw
dw 4an BOT dwong Pong Phu - Binh Dwong. Tiép
tuc deo bam, theo doi cho két qua giai quyét ctia
UBND tinh Binh Phwéc vé viéc Cong ty CP Vit
liéu xay dwng Binh Dwong va Chi nhanh mé da
Nui Nho6 da mua dit chong l4n vao trong ranh quy
hoach mé da ctia Cong ty TNHH MTV Cao Su Binh
Phudc du kién giao cho Céng ty CP Khoang san
Xay dwng Tién Phwdc la cong ty con ctiia Cong ty
3-2. bong thoi phoi hop véi Cong ty TNHH MTV
Cao Su Binh Phwéc lam thu tuc xin khoan tham
do trén dién tich dit con lai khoang 30 héc-ta.
Pau tw mua khoang 10 héc-ta dat khu veec mo da
Tan My, khu dit nam trong ranh gi¢i gidy phép
khai thac ctia Cong ty c6 phan Mién Pong (MDC)

dé hop tac khai thac da véi MDC.

Cong tac nhan sw

Tang cwong bién phap thwc hién co ché str dung
lao déng thué ngoai cho cic hoat dong san xuit
céng, gach... Gidi quyét cac ché d6, bo tri lai nhin
s XN D4 xay dwng dé tirng buwdc két thic hoat
dong khai thac moé. Thwc hién cac chwong trinh
nham ting ning suit lao dong nhw co gidi hoa,
rng dung may maéc vao san xuit, cai tién to chirc

san xuAt.
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Cong tac tai chinh

C6 ké hoach st dung nguon von vay, loi nhudn
gitr lai dé tai tro cho hoat dong diu tw dai han
va sé dung tai san hinh thanh tir hoat dong dau
tw d€ cAm cd vay bu ddp cho dong tién hoat dong

nhdam dam bao tinh hinh tai chinh lanh manh.

Cong tac quan ly

Trién khai tang cwdng cong tac gidm sat va cong
tac thuc té tai cdc don vi san xudt kinh doanh
ngay tir didu nim dé bam sat gidi quyét cac
vrdng mic, kho khian, gitip tang cwong cong tac
san xudt, ban hang tai cAc don vi nham phin diu
hoan thanh ké& hoach san xuat kinh doanh toan
Cong ty.

Tang cwdng cong tac quan ly ndi by, cong tac
gia thanh va dinh mtrc nham kiém soat chi phi,
ti€t kiém toi da cac chi phi dau vao d€ gidm chi
phi san xuit, ha gia thanh sdn phAm nham ting
tinh canh tranh vé gia trén thi trweong. Chd trong
coéng tac kiém tra, gidm sat an toan lao dong tai
cacdonvi, dacbiét tai cac cong treong xay dung,

khai thac da...

Giai trinh ctia Ban Tong Giam d6c d6i véi y kién kiém toan.

Khong c6
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e Panh gia cac mat hoat dong cua Cong ty
e Panh gia cac mat hoat dong ciia Ban Tong Giam doc

e Ké hoach dinh hwé'ng ciia Hoi dong quan tri
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" ) DANH GIA KET QUA KINH DOANH

Vé hoat dong san xuat Kinh doanh

Vé chi tiéu doanh thu tir hoat dong san xuat
kinh doanh nam 2019 thwc hién dwoc 802.277
triéu dong, dat 92% ké hoach nam, tang 11%
so v&i cung ky nam 2018. Trong do, ghi nhan
tang trwdng doanh thu & linh vire cdng bé téng,
x4y ldp, vat liéu xay dwng va cho thué thiét bi
xay dwng. Sut gidm doanh thu & linh vwc da xay

dwng, gach bé tong tw chén va gach terrazzo.

Vé tinh hinh thi trwong

V@ tinh hinh thi treong ctua Cong ty trong ndm
2019 c6 xu hwédng gidm & thi treorng TP. H6 Chi
Minh va ting & thi trwong Binh Dwong, Pong
Nai. Co ciu doanh thu khu vwc ngoai Binh
Dwong chi yéu van 12 san phdm da xay dwng
chiém 52%, cong bé tong chiém 15%, xay dung
chiém 26%, sdn pham khac chiém 7%. Doanh
thu ting truwdng chd yéu & linh vwce xay dwng,
kinh doanh sat thép & khu vuc Pong Nai khi
Cong ty dang dan ti€p cin cac khach hang 16n
va buwéc diau ghi nhan két qua kha quan, day
cling dwgc xem 1a thi trweong tiém nang giup
Cong ty mé rong thi trwong va hoat dong ban

hang trong thoi gian téi.

Ve lgi nhudn sau thué nam 2019 cua cong ty
me trén BCTC hop nhat la 75.851 triéu dong,
dat 70% ké hoach nam, gidm 2% so v&i cung
ky nam 2018. Ty suét sinh lgi trén doanh thu
dat 9%, cac ty so vé tinh hinh thanh toan, ty 1é
ng mic di c6 gidm so v&i ciing ky nhwng van

dam bao & mirc an toan.

Vé cong tac quan ly, to chirc va
quan hé co dong

Trong nam 2019 Cong ty da Xay dwng dinh huwéng
chién lwgc phat trién Cong ty giai doan 2019 - 2023
véi muc tiéu chién lwoc 1a “san xuit kinh doanh
hiéu qua, phat trién 6n dinh, bén virng”, phan dau
dén nam 2023 Céng ty dat doanh thu 950.000
triéu dong trinh Pai hoi déng c6 déong nam 2019
thong qua. Ra soat, diéu chinh lai chitrc nang nhiém
vu, quyén han cua cac Phong, Xi nghiép, thuwc hién
thanh 1ap XN Gach khong nung, thwc hién chuyén
déi str dung lao dong qua hinh thirc hgp dong voi
ho kinh doanh cho cac khau san xuat dé tinh gon
bo may va nang cao hiéu qua hoat dong. Duy tri
hé thong quan ly chit lvong theo tiéu chuan ISO
9001:2015, Hé thong An toan va Strc khde nghé
nghiép OHSAS 18001:2007 dé tién t&i tich hop Hé
thong QLCL theo IS0 9001, ISO 45001, va hé thong

ki€ém soat ndi bo.
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. ) PANH GIA KET QUA KINH DOANH

Hoi dong quan tri ghi nhin két qua trong cong tac quan ly,
to chirc cua Cong ty l1a hiéu qua, cac hoat dong dwoc duy
tri tot; thwe hién CBTT theo dung quy dinh va chu dong
céng bo nhirng thong tin ¢ anh hwdng dén loi ich hop
phap ctia nha dau tw hodc cac thong tin c6 d&nh hwong
dén gia chirng khoan ctia Cong ty... Ngoai ra Cong ty con
cung cap thém thong tin vé tinh hinh san xuat, ké hoach,
dinh hwéng chién lwoc kinh doanh cia Cong ty, cac phan
tich, nhan dinh vé trién vong trong twong lai ctia cong
ty... Thworng xuyén don ti€p cac nha dau tw la c6 dong
hién hitru, cac Quy dau tw, cdc Cong ty Chirng khodn, cac
c6 dong ctia Cong ty dén tim hiéu vé tinh hinh hoat déng,
dinh hwéng phat trién va co hoi dé dau tw vao Cong ty.

Website ctia cong ty c6 chuyén muc riéng vé quan hé c6

BAN LANH PAO HOP GIAO BAN PINH KY

déng (nha dau tw) va dang tai day da théng tin cho nha

dAu tw dé dang tim kiém va tiép can thong tin.
Vé cong tac tiép thi

Trién khai chwong trinh cham s6c khach hang, ghi nhan y kién vé chat lwgng
san phim, dich vu cda céng ty, cling nhw mrc do hai long ctia khach hang.
Pay manh cong tac tiép thi truc ti€p véi cac nha thau, cong ty xay dung, cac
cong trinh & cac khu cong nghiép cua tinh Binh Dwong, Binh Phwéc, Tay Ninh,
TP.HCM, Long An... Tiép xuc cac chi diu tw ngoai von cong & trong va ngoai
tinh; chao gia va ti€p xdc v&i cac nha thau chinh chuyén nghiép dé tim kiém
co hoi tham gia vao cac cong trinh c6 quy mo 1én, ¢ yéu ciu cao vé ki thuat

thi céng va tién do cong trinh.
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[ ) PANH GIA CAC MAT HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM DOC

Panh gia cac mat hoat dong ctiia Ban Tong Giam doc

HDQT thuc hién gidm sat hoat déng diéu hanh
déi véi Ban Téng Gidm déc (TGD) trong viéc
to chirc va diéu hanh hoat dong san xuit kinh
doanh thuwdng nhat ctia Cong ty theo nhitng
théng 1é quan ly tot nhat. Trong ndm, TGP da
to chirc, thwe hién cac ké hoach, chién lwoc do
HDQT dé ra; chdp hanh day da cac quyét dinh,
nghi quyét cia PHDPCD, HPQT; thwc hién kip
thoi, ddang phap luit va bao cdo dinh ky chi tiét
két qua thwc hién; c6 tinh than trach nhiém cao
trong cong viéc thudc chirc ning, thim quyén
ciia minh va nhirng cong viéc dwoc Gy quyén,

ké ca da phan cong, Gy nhiém cho cap pho...

Trong ndm, Ban Téng Gidm do6c diéu hanh da hoan thanh to6t vai tro cia minh thé hién
qua cac giai phap diéu hanh kip thoi, linh hoat, phu hop véi cht treong, dinh hwéng
ctia HDPQT. Cac chu trwong, chi dao cia HPQT dwa ra dwoc TGD trién khai day du, kip
thoi va bao cdo chi tiét két qua thuc hién véi tinh than trach nhiém cao trong cong viéc;
c6 trinh d9, nang lwc va pham chit tot; dwoc dao tao day da vé chuyén mon, am hiéu vé
linh vuc dwgc giao phu trach, c6 gan 30 ndm Kinh nghiém trong viéc quan ly va diéu

hanh tai Cong ty.
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===l ) DINHHUONG CUA HOI PONG QUAN TRI

[ ) KE HOACH CUA HOI PONG QUAN TRI

Dinh hu’O’ng cua Hol dOIlg quan tri K& hoach san xuat kinh doanh nam 2020 dwgc xay dwng trong boi canh thi treorng dwoc dw bao ¢

nhitng thuan loi va khé khin dan xen. Trén co s& trién khai ban nén KDC Nguyén Vian Tiét va phan

A

THONG TIN CHUNG

@ Chi dao, giam sat Cong ty trién khai thwc hién hoan tat tha tuc nghiém thu ha tang, cip so tich moi tredrng kinh doanh, thwce trang cia doanh nghiép dé dwa ra dinh hwé'ng kinh doanh, muc

phuc vu ban ddt nén KDC Nguyén Van Tiét d&€ dam bao ngudn doanh thu 6n dinh phuc vu cho hoat tiéu ké hoach kinh doanh phit hgp nham dam béo hiéu qua hoat dong, mang lai loi ich cho ¢ dong

dong SXKD va tai dau tw cac dw &n méi cua Cong ty dang trién khai. Xin diéu chinh quy hoach st va ngudri lao déng ctia Cong ty. Qua tham khao nhirng nhan dinh va du bao cling véi viée danh gia

dung dat khu vwc xa Tan My, Bac Tan Uyén, Binh Dwong dé chuyén doi sang dat &, phuc vu dw an ning lwe noi tai, HDQT da dé ra ké hoach san xuat kinh doanh nim 2020 nhu sau:

KDC sau nay. Ti€p nhin san phdm cac dw 4n b4t dong san tiém nang, c6 phap ly day da va tinh thanh

khodn cao cua cac déi tac kinh doanh dé trién khai phan ph6i san pham

SAN XUAT KINH DOANH

Chi tiéu bVvVT Ké hoach 2020
@ Tang cwong hop tac véi cac cong ty lién két, dong thoi tich cwe tim ki€ém cac doi tac uy tin,
- . L o ) . . o ) Doanh thu thuin Triéu dong 760.000
tiém nang trong linh vuc bat dong san, linh vuc xay dwng dé hop tac trién khai xay dwng cac khu
dan cw, ha ting ky thuat... nham thic d4y hoat déng sn xuit kinh doanh linh vic xay lap, tao ngudn Loi nhuan truée thud Triéu ddng 115.600 ‘<§
viéclam on dinh. 5‘
Loi nhuén sau thué (Cong ty me) Triéu dong 91.000 g
=z
A 9 . . N W z . A i 0 A ~ Qo
Nang cao ty trong doanh thu tai thi trweong TP. H6 Chi Minh lén mttc 40% trén tong doanh Lii co ban trén c6 phiéu Pong/CP 28% ;
thu, thi trwong Binh Dwong dat trén 40%. Chu trong phat trién thi treong Pong Nai, Ty Ninh, Long §
An... P4u thau va thi cong it nh4t mot cong trinh c6 quy mo trén 80 ty dong. Ty 1€ chi tra co tirc %/Von diéu 1¢ 24%
E.
Trién khai cai tao, tin thu hét nguon da xay dwng du trir tai mé da Tan Pong Hiép phuc vu w - zZ
Ké hoach dau tw =
hoat dong ché bién da trong nam 2020 dam bdo 16 trinh cai tao déng ctira mé theo quy dinh sau khi o
&
hét thoi han khai thac (thoi gian dw kién khodng 18 thang). Lién doanh véi Cong ty Mién Dong dén Tong gid tri dau tw la 131.150 tri¢u dong, bao gom: K& hoach dau tw xdy dyng co ban ndm 2020 1a M=
A 2 7 A 7 7 . . -7 - Ny - A A m
bu mé& rong dién tich khai thac tai mé da Tan My khoang 10 héc-ta, tham gia lam thau phu khai 2.500 triéu dong cho xwéng Thanh Phudc. Pau tw may mdc, thiét bi gia tri dau tw 4.775 triéu dong <
. . . ) =
thac, gia cong ché bién da dé tan dung hét nang lwc, kinh nghiém trong linh vuc d4 xay dung. Lap cho Xi nghiép Gach khong nung va mot sé trang thiét bi dé co gi¢i hda ning cao nang suit lao dong.
quy hoach Du 4n khu Dich vu Thwong mai Nha & khu d4t bai ché bién da d& chuyén di cong ning DPau tw tai chinh tiép tuc gbp von trong nim 2020 theo vén da ding ky tai Cong ty CP BOT dwong
dw 4n, tAn dung wu thé vi tri dit dat dia nham mang lai hiéu qua kinh té. Tiép tuc tiém kiém co hoi Bong Phi - Binh Dwong da dwoc Hoi dong quan tri phé duyét theo ké hoach trwéc ddy la 16.875
dau tw md d4& méi, co hoi dau tw vio cic doanh nghiép khai thac da tiém ning trong khu vuc dé triéu dong. Pau tw cac dw anla 107.000 triéu dong cho dw an khu dan cw, diu tw nha xwdng, kho, bai
duy tri hoat dong linh vuc khai thac dé giai doan sau nam 2020... cho thué va xwdng san xuat gach khong nung, bé tong duc sdn & Tan My, Bic Tan Uyén, Binh Duong

va dau tw lién két khoang 10 héc-ta dat khu vuc mé da TAn My nam trong ranh cap phép khai thac
Ti€p tuc theo dai trién khai dau tw khu mé dd Téan Lap - Dong Phu - Binh Phudc va du xuéng sau cote -70m véi Cong ty CP Mién Déng mé rong hoat dong khai thac d4 theo chli treong Hoi

an BOT dwong Pong Phu - Binh Dwong. dong quan tri da duyét sau khi mé da Tan Pong Hiép cai tao déng ctra vao nam 2021.
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Ké hoach nhan sw

Lao déng ké hoach nam 2020 gidm 5,5% (308/326) so v&i binh quin s6 lao déng nam 2019 do chu

trwong giam lao dong va chuyén déi str dung lao déng qua hinh thirc hop déng véi thau phu. Ké

hoach tuyén dung ndm 2020 gidm nhiéu so v&i thwe hién ndm 2019. Ké hoach dao tao nam 2020

gidm 11% so v&i thuc hién nam 2019 (17 kh6a/19 khéa). Nam 2020 wée binh quan thu nhép binh

quan khoéng ting so véi thue hién nam 2019 do doanh thu va lgi nhudn ké hoach SXKD Cong ty

nam 2020 gidm so v&i ndm 2019. Chi phi nguén nhan lwc gom tién lwong, tuyén dung, dao tao,

phuc lgi ndm 2020 giam 1% so v&i thwe hién nam 2019 do cac yéu td ting lwong co ban theo quy

dinh mirc lwong t6i thiéu vung, ndng bac lwong va don giad nhan cong nam 2020.

Ké hoach tai chinh

Vé noi tai d€ ddm bdo ngudn von cho
hoat déng san xuit kinh doanh, hoat
doéng dau tw, hoat dong tai chinh, Céng
ty thwc hién quan ly chat ché va st
dung c6 hiéu qua nguon von cua Céng
ty théng qua viéc quan ly hang ton
kho, tai san, tich cwc thu hoi céng no
tranh tinh trang bi chiém dung vén, &
dong von trong hoat dong kinh doanh
nham t6i wu hiéu qua kinh doanh.
X4y dwng ké hoach st dung dong tién,
ki€ém soat dwoc dong tién tir san xuit
vanguon vén vay, loi nhun gitr lai cho
hoat dong dau tw dai han va dung tai
san hinh thanh tir hoat dong dau tw
dé cAm cd vay bu dap cho dong tién
hoat dong nham dam béo tinh hinh tai

chinh cua Coéng ty lanh manh.
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Cong ty hién c6 348 ty dong tir nguén quy dau tw phat trién
va loi nhuén dé lai chwa phén phoi. Pay la co s& nguon luc
dé Cong ty c6 thé diu tu cho cac dw an ctia minh. Véi cac
hé s6 tai chinh an toan nhu trén Cong ty van c6 thé duy
tri va gia tang thém don bay tai chinh dé tai trg cho cac
duw an. Bén canh d6 Cong ty sé thwc hién ban cac nén dat
thudc dw 4n khu dan cw Nguyén Van Tiét va dung ngudn
tién nay diu tw cho cac dw an ctia Cong ty, mic duw kién
ban t6i thi€u trong nam nay la 75 ty dong, néu diéu kién
thuln loi Cong ty c6 thé gia tang thém dé danh nguon dau

tw cho cac dw an khac.
Ngoai ra, Cong ty ciling chu trong cong tac ké toan quan

tri, k& toan gi4 thanh cla toan Céng ty nham dam bao
yéu cau quan ly chi phi, gia thanh san phim... Tang cwong
cong tac kiém tra, kiém soat tinh hinh tai chinh, quan ly
cong no phai thu, phai tra cua khach hang, thwong xuyén
ti€n hanh phan tich cac chi tiéu tai chinh nham dwa ra ké
hoach cling nhw c6 nhirng bién phap phu hgp; thwong
xuyén cap nhéat cac thay ddi ctia ché do ké toan dé xir ly

dung quy dinh.

Hoat dong san xuat Kinh doanh

Linh vwrc khai thac va
ché bién da xay dwng

Trién khai cdi tao, tin thu hét ngudén da xay
duwng du trir tai moé da Tan bPong Hiép phuc
vu hoat dong ché bién da trong nam 2020
sau khi hét thoi han khai thac, bao dam 16
trinh cai tao déng ctra mé theo quy dinh.
Phéi hop véi cac Cong ty trong khu moé Tan
bong Hiép thwc hién day da cac cam két
v&i co quan chinh quyén vé an toan va moi
tredrng trong hoat dong khai thiac, ché bién.
Lién doanh vé&i Cong ty CP Mién Pong dén
bu mé& rong dién tich khai thac tai moé da
Tan My, tham gia lam thau phu khai théc,
gia cong ché bién da dé tin dung hét ning
lwc, kinh nghiém trong linh vuc da xay
dwng. Xay dwng chinh sach ban hang linh
hoat theo tirng thoi diém thi treong, ddm
bao san lwgng tiéu thu va loi ich cho Cong
ty. Kiém soat hoat dong ban hang nham
dam bdo tuan thu cac quy dinh cua phap

luét vé tai trong hang hoa..

() BIEN PHAP THU'C HIEN KE HOACH

Linh vwc xay lap

Tép trung cong tac diu thau cac cong trinh
v6n cong, von tw dam bao gia tri tring thiu
trong nam 2020 la 260.000 triéu dong. Tang
cwong cai tién va toi wu hda cac bién phap thi
cong dé riat ngan tién do, nghién ctru 4p dung
cac bién phap co gi¢i hoa vao hoat dong thi
cong dé tang tién do, giam gia thanh xay 1ap

hwéng téi tang nang suit lao dong.

Linh vwc cong bé tong

Tap trung khai thac thi trwong TP. HCM,
Binh Dwong, Tay Ninh, Long An... Péng thoi
day manh hoat dong tiép thi san pham céng
hop rung 16i nham gia ting doanh thu ban
hang. Tang cwong cong tic quan ly chat
lrong, ki€m soat gia thanh dé ha gia thanh
san pham, tang tinh canh tranh sdn pham

trén thi treong.
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= ) BIEN PHAP THUC HIEN KE HOACH

Linh vwc san xuat gach khong nung

D4y nhanh tién do 13p dat day chuyén may ép gach
s6 2 va day chuyén san xult gach Terrazzo tai XN
Gach khong nung hoan thanh ngay tir ddu nam dé
tang cwong nang lwc, dn dinh sadn xuit sdn pham
theo don hang va dw trit phtt hgp. Duy tri céi tién
dinh mirc san xuit, gidm gia thanh, da dang mau
ma... Péng thoi ddy manh tiép thi, gi¢i thiéu san
phdm dén cac Chu dau tw, Ban quan ly dw 4n, cong
trinh xay dung va xay dung chinh sach ban hang

linh hoat, gid ban canh tranh dé thu hut khach hang.

Linh vwc Khac

Pau tw b6 sung gian gido chéng ném, phu
kién gian gido truyén théng, ting cwong cong nhin
bao tri thiét bi dap &ng yéu ciu ctia khach hang;
tang cwong nang lwc déi ngli nhan vién kinh doanh,
chu trong céng tac quan hé khach hang hién c6 va
khach hang tiém ning; cip nhéat, nghién ctru bién
dong gia sat thép, xang dau thé gi¢i va trong nwdc
dé chtt dong nhap hang vakinh doanh hiéu qua nhat;
hoan tit tha tuc nghiém thu ha ting va cip so6 dé da
diéu kién phap ly chao ban cac nén con lai tai khu
dan cw Nguyén Vin Tiét va tim kiém khach hang
cho thué Kho x4y ldp & Thuin Giao v¢&i tong dién
tich cho thué khoang 2.000 m2, dong thoi khao sat
tiém kiém nhirng khu dat tiém nang dé phat trién

duw 4n bat déng san.
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Ké hoach cong tac dau tw

Tép trung trién khai ngay tir ddu nam céac
chwong trinh, dw 4n theo ké hoach nam 2020,
trong d6 wu tién nhirng dw 4n mang tinh chién
lvge nhr dw 4n BOT dwong Déng Phd - Binh
Dwong. Tiép tuc deo bam, theo ddi cho két qua
giai quyét cia UBND tinh Binh Phuéc vé viéc
Cong ty CP Vatliéu xay dwng Binh Dwong va Chi
nhanh mé da Ndi Nhé da mua dit chonglan vao
trong ranh quy hoach moé da cia Cong ty TNHH
MTV Cao Su Binh Phuwéc du kién giao cho Cong
ty CP Khodng san Xay dwng Tién Phuwéc la cong
ty con cia Cong ty 3-2. Pong thoi phoi hop voi
Congty TNHH MTV Cao Su Binh Phuéclam tha
tuc xin khoan tham do trén dién tich dit con
lai khoang 30 héc-ta. Pau tw mua khoang 10
héc-ta dat khu viec mé da Tan My, khu dat nam
trong ranh gi¢i gidy phép khai thac ctia Céng ty
c6 phan Mién Pong (MDC) dé hop tac khai thac
da véi MDC.

Muc tiéu tai chinh

C6 ké hoach str dung ngu6n von vay, loi nhuin
gitr lai d€ tai tro cho hoat déng dau tw dai han
va sé dung tai san hinh thanh tir hoat dong dau
tw dé cAm cd vay bu dap cho dong tién hoat
dong nham dam bdo tinh hinh tai chinh lanh

manh.

Cong tac nhan sw

Tang cwong bién phap thwc hién co ché str dung
lao dong thué ngoai cho cac hoat dong san xuat
céng, gach... Gidi quyét cac ché do, b6 trilai nhan
sw XN Pa xay dwng dé tirng budc két thic hoat
dong khai thac md. Thuc hién cac chwong trinh
nham tidng ning sut lao dong nhu co gidi hoa,
rng dung may maéc vao san xudt, cai tién to chirc

san xuit.

Cong tac quan ly

Trién khai ting cwong cong tac gidm sat va cong
tac thwc té tai cac don vi sdn xuit kinh doanh
ngay tlr ddu nam dé bam sat giadi quyét cac
vrdng mic, kho khan, gitp ting cwong cong tac
s&n xuit, ban hang tai cidc don vi nham phin diu
hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh toan

Cong ty.

Tang cwdng cong tac quan ly ndi bg, cong tac gia
thanh va dinh mic nham kiém soét chi phi, tiét
kiém t6i da cac chi phi dau vao dé giam chi phi
san xudt, ha gia thanh sdn ph4m nham tang tinh
canh tranh vé gia trén thi trwong. Chu trong
cong tac kiém tra, gidm sat an toan lao dong
tai cac don vi, dac biét tai cac cong trwong xay

dwng, khai thac da...
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QUAN TRI CONG TY

e Hoi dong quan tri
e Cac tiéu ban thuéc HPQT

e Cacgiao dich, thu lao va cac khoan lgi ich
ciaa HPQT va Ban TGD
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HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Danh sach thanh vién Hoi dong quan tri

S6 budi hop . , .
STT  Thanh vién HPQT Chirc vu HDQT Tyls 7001 0T
tham du dw hop tham dw hop
N Cha tich HDPQT, .
1  Ong Vo0 Van Lanh Kiém TGP 8/8 100%
A W e s Thanh vién HPQT, 0
2 Ong Tran Van Binh kiam Phé TGD 8/8 100%
3  OngNguyén Lé Vin ggsrll;lpwen HDQT 6/8 75% Ban viéc riéng
A X e . Thanh vién HDQT o, Duocbau tlr ngay
4  Ong Nguyén Hiru Nghia déc lap 5/5 100% 23/4/2019
A . v Thanh vién HDQT o, DPuwocbau tlr ngay
>  OngTrinh Tién Bay khéng diu hanh >/>  100% 23/4/2019
N . Thanh vién HDQT 0 Mién nhiém tir
6 BaLé Thi Quyét déc lap 3/3 100% ngdy 23/4/2019
7 Ong Thuong Vin Huyén Thanh vién HPQT 3/3 100% Mién nhiém ttr

khéng diéu hanh

ngay 23/4/2019

Nam 2019, HPQT da t6 chirc thwc hién 08 phién hop theo sw triéu tip cua Chu tich HDQT

(g6m 5 phién hop tip trung va 3 phién 14y y kién thanh vién HDQT bang van ban), c6 sw tham gia day

du ctia Ban Tdng Gidm ddc cong ty nham trao ddi, tong hop va quyét dinh cac van dé thudc pham vi

trach nhiém ctia HDQT trong thwec thi vai tro, trach nhiém ctia minh, théng qua cac y kién chi dao,

dinh hwéng chién lwgc, hoat dong san xuit kinh doanh, diu tw phat trién... Kip thei ban hanh 25

Nghi quyét dé trién khai cho Ban Tong Gidm d6c thuc hién.
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Hoat dong cta cac Tiéu ban thudc Hoi dong quan tri

Céng ty da 4p dung mo hinh Tiéu ban Kiém toan ndi bo truwc thudéc HDQT tir ngay 26/04/2018 va

thanh 1ap cac Tiéu ban dé ho tro cac hoat ddong ctia HDQT trong qua trinh thwc hién nhiém vu va

quyén han cua HPQT nhuw sau:

Tiéu ban chinh sach phat trién

Giap HPQT hoach dinh nhirng chinh sach va chién lwgc phat trién dai han ctiia Cong ty. Danh gia,

bao cao vé két qua thwc hién chién lwoc trong tirng giai doan.

Tham mwu cho HPQT, chi dao, gidm sat va dén déc tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh tai

cac don vi trwc thudc.

Chi dao Cong ty tdng cwdng cong tac tiép thi, quang cdo san phdm cua Cong ty bang cong cu tim
kiém tir khoa trén google, gan banner quang c4o trén website vat liéu xay dwng, tim kiém thong
tin tiép thi qua &ng dung BCI... Cong tac chdm s6c khach hang nhw giri phiéu, goi dién thim hoi,

gri tin nhan chic tét... dén cac khach hang cua Cong ty.

Chi dao xay dwng dinh hwdng chién lwoc phat trién Cong ty giai doan 2019 - 2023 v&i muc tiéu

chién lwgc “san xuat kinh doanh hiéu qua, phat trién 6n dinh, bén virng”,

Tham muwu cho HPQT, chi dao va gidm sat Cong ty chuyén 6,7 héc-ta d4t tai khu vwc TAn My, Bic
Tan Uyén, Binh Dwong sang s& hiru cia Cong ty va chuyén muc dich st dung tir dat néng nghiép

sang dat trong cay lau nam

Phéi hgp véi Cong ty ti€p cac Quy dau tw, Cong ty Chirng khoan, cac c6 déng ctia Cong ty... dén
tim hiéu vé tinh hinh hoat dong va co hdi dau tw vao Coéng ty... Tham gia t6 chirc thanh cong Pai

héi dong c6 dong thwong nién nam 2019.
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o ) CACTIEU BAN THUQC HQI PONG QUAN TRI

Ti€u ban Nhin sw, lwrong thwdéng va phap ly

e V& nhan s cdp cao, tim kiém, dé xuit va gi¢i thiéu cho Pai héi dong c6 dong thwong nién nam
2019 bau lai HDQT nhiém ky méi 2019 - 2024:

e Tham mwu cho HPQT, trinh quyét toan thu lao cia HPQT, BKS va Phu trach quan tri cong ty nam
2018; K& hoach thu lao HPQT va Ngwoi phu trach quan tri cong ty nam 2019; quyét toan quy
lwong thuwce hién cia Téng Gidm ddc, Phé Téng Gidm doc, K€ toan tredng nam 2018 va ké hoach

quy lwvong nam 2019;

Ti€u ban Kiém toan noi bd

e Thuc hién gidm sat, kiém tra tinh phu hop ctia Bdo cdo tai chinh véi ché do ké toan, chudn muc
ké toan hang quy, soat xét 6 thang va kiém todn nam trwéc khi Ban biéu hanh théng qua HDQT

va cong bd thong tin ra bén ngoai theo quy dinh

e K&t qua giam sat dich vu kiém todn ddc 1ap cho thiy dé xuit ké hoach va thwc hién ké hoach
soat xét, kiém toan bao co tai chinh ndm 2019 cua kiém toan doc 1ap 1a phu hop véi yéu cau
ctia Cong ty vé pham vi, d6i twong, phwong phép, thoi gian cling nhw cac yéu cdu dam bao chit
lwong, tinh doc 1ap, khong xung doét loi ich caa kiém toan doc lap.

e Trong ndm cling da gidm sat ca cac hoat dong cia Cong ty bao gobm dau tw tai san, gép von vao
cac du an BOT, thanh 14p cong ty con,...

Nhdn xét va kién nghi ctia tiéu ban kiém todn ndi bo:

Trong qua trinh kiém tra, Tiéu ban Kiém toan ndi bé nhan thiy Céng ty 4p dung quy trinh quan ly
kha chat ché, tir viéc ghi nhin chi phi, dén viéc ghi nhan va hach toan cong no & cac Xi nghiép va
bd phén, viéc theo ddi cong ng déu theo mdt quy trinh twong doi tét, sé liéu sé sdch minh bach rd

rang... Ti€u ban kiém toan ndi bd ciing lwu y Phong Tai chinh chuén bi diy da chirng ti, ra soat s

liéu dé ldp bao cdo tai chinh ding tién dé phuc vu cho kiém todn bao céo tai chinh nam.
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Danh sach c6 Chirng chi quan tri cong ty do UBCKNN cap:

Stt Ho va tén Chirc danh Ghi cha

Hoi dong quan tri

1 Ong Vs Vin Lanh Chu tich Hoi déng quan tri

2 Ong Tran Vin Binh Thanh vién Hoi dong quan tri

3 OngNguyén Lé Vin Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap

4 OngNguyén Hitu Nghia  Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap
Ban Tong Giam ddc

1 OngVé Van Lanh Téng Giam déc

2 Ong Tran Vin Binh Pho Téng Giam doc

3  OngNguyén Xuan Hiéu K& toan truéng
Ngwaoi phu trach quan tri cong ty

1  Lir Minh Quan Nguwoi phu trach quan tri cong ty
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Cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT

S6 Nghi quyét/

o Quyét dinh Ngay

1 01/NQ-HPQT  29/01/2019

2 02/NQ-HPQT  29/01/2019
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Noi dung

- Chon ngay dang ky cudi cung chot danh sach dé t6 chivc PHDCD

thwdng nién nam 2019.

- Bao cao tinh hinh Quan tri cong ty nam 2018.
- K& hoach t6 chitrc PHDCD va thanh 14p Ban t6 chitc cuéc hop PHDCD
thwdong nién nam 2019.
- Quy lwong thwc hién ndm 2018 ctia Ban Téng Gidm ddc diéu hanh:
+ Lwong ctia Téng Giam doc: 905.361.000 dong
+ Lwong ctia Pho Téng Gidam d6c: 661.612.000 dong
+ Lwong ctia K€ toan trwdng: 543.220.000 dong
- Quy lvong ké hoach nam 2019 cta Ban Tong Giam d6c diéu hanh
trén co s& mirc tién lwong thwe hién nam trwéece lién ké véi téc do tang
trwdng va ty 1é phan bd két cu tién lwong cua cac chi tiéu: Doanh thu
(40%), Loi nhuén (40%) va Nang suat lao dong (20%). Pwoc tinh theo
cong thirc:
QLKH = QLDT + QLLN + QLNSLD

Nam 2019 thuc hién tinh than tiét gidm chi phi, ké hoach quy lwong
Ban Téng Gidm d6c khéng tiang gitr nhw mirc ké hoach nam 2018. Ti lé
tang lwong ké hoach nam 2019 /ké hoach 2018 cho 3 yéu t6 doanh thu,
loi nhuén va ning suit lao dong bang 100%.
+ QLKH Tong Giam d6c = 942.383.000 dong
+ QLKH Phé Tong Giam déc = 688.663.000 dong
+ QLKH K& toan trudng = 565.430.000 dong

Chi tam (rng hang thang bang 80% quy lwong K& hoach dwoc duyét,
khi quyét toan sé tinh lai hé sé va quy lwong thuec té.
- Thwdng tiét kiém vét tw, chi phi cho XN D4 xay dung gobm 02 ndi dung
(theo to trinh s6 52 /TTr-TGD ngay 25/01/2019). Téng mic thuwdng la:
963.360.000 dong.
- Thwéng lanh dao don vi co sé nam 2018 (theo to trinh s6 53 /TTr-
TGD ngay 25/01/2019. Tong mirc thwdng la: 752.000.000 dong

STT

3

4

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

03/NQ-HDQT

04/NQ-HPQT

Ngay

25/02/2019

25/03/2019

No@i dung

- Thong qua chu trwrong Ky két va thwe hién cac hop dong, giao dich cua
Coéng ty 3-2 véi cac bén c6 lién quan cu thé nhw sau:
+ Dai twong ky két va thwe hién hop déng: Cac cong ty con, cong ty lién
két va cac bén c6 lién quan khac ctia Cong ty 3-2 theo quy dinh tai Biéu
1é Cong ty va quy dinh tai Khodn 1 Piéu 162 Luat Doanh nghiép nam
2014.
+ Gia tri hop dong, giao dich: C6 gia tri nhd hon 35% tong gia tri tai
san dworc ghi trong bo cao tai chinh gan nhat da dwoc kiém toan hoac
soat xét.
- Uy quyén cho Téng giam d6c Cong ty 3-2 trién khai viéc dam phan, ky
két, thwc hién cac hop déng, giao dich vdi cac bén c6 lién quan néu trén
theo quy dinh cta phép luit va ddm bao loi ich cia Cong ty. Tong Gidm
déc c6 trach nhiém béo cdo Hoi dong quan tri trong cac ky hop dinh ky
va bat thwong theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va theo quy dinh cta
phap luat.
- Tham gia gép von thanh 1ap cong ty con d€ khai thac da tai xa Tan
Léap, huyén Dong Phu, tinh Binh Phudc nhu sau:
+ Tén cong ty: Cong ty ¢d phan Khoang san Xay dung Tién Phudc.
+ Dia chi tru s6 chinh: Khu cong nghiép Nam Dong Phu, xa Tan Lap,
huyén Dong Phu, tinh Binh Phudc.
+ Linh vuc kinh doanh chinh: Khai thac khoang san da lam vat liéu
xay dung.
+ Von diéu 1é: 69.000.000.000VND (sau muoi chin ty dong).
+ S0 von goép cua Codng ty 3-2 vao cdng ty con: 55.200.000.000VND
(nam muoi lam ty, hai trdm triéu dong), chiém 80% von diéu 1¢ ctia
Cong ty ¢6 phan Khodng san X4y dung Tién Phudc.
- Cli 6ng Vo Vin Lanh - Cht tich Hoi dong quan tri, Tong giam doc
Cong ty 3-2 la ngudi dai dién phan von ctia Cong ty 3-2 tai Cong ty
c6 phan Khodang san X4y dung Tién Phudc.

Nguoi dai dién phan von cua Cong ty 3-2 dau tu tai doanh nghiép
khac thuc hién quyén va nghia vu theo quy dinh tai Quy ché quan ly
tai chinh Cong ty 3-2.
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S6 Nghi quyét/ R
STT Quyét dinh Ngay
5 05/NQ-HPQT 25/03/2019
6 06/NQ-HDPQT 25/03/2019

94 | BAO CAO THONG NIEN 2019

Noi dung

- Gop von dau tw vao Cong ty cd phan BOT dwong Pong Pha - Binh
Dwong (goi tat Cong ty BOT) dé thwc hién dw 4n dwong Dong Phu -
Binh Dwong nhw sau:

+ Tén cong ty: Cong ty c6 phan BOT dwong Pong Phid - Binh Dwong.

+ Dia chi tru s& chinh: Trin Van Tra, khu ph6 Pht Cwong, phwong Tan
Phu, thanh ph6 Pong Xoai, tinh Binh Phuérc.

+ Von diéu 1é: 225.000.000.000VND (hai tram hai mwoi lam ty dong).
+S6 von gop cua Cong ty 3-2 vao Cong ty BOT: 33.750.000.000VND (ba
muoi ba ty, bay trim ndm muoi triéu dong chdn), chiém 15% vén diéu
1é ctia Cong ty BOT.

- Cr 6ng V6 Vin Lanh - Chu tich Hoi ddong quan tri, Téng giam déc Cong
ty 3-2 la ngwoi dai dién phan von ctia Cong ty 3-2 dau tw vao Cong ty c6
phin BOT dwong Déng Phi - Binh Dwong.

Nguoi dai dién phan von ctia Cong ty 3-2 dau tw tai doanh nghiép
khac thwc hién quyén va nghia vu theo quy dinh tai Quy ché quan ly tai
chinh Cong ty 3-2.

- Thong qua chu truong cho Cong ty kéu goi dau tu, tim kiém doi
tac ky két hop dong cho thué khu dat tai khu dan cu Ngyén Van
Tiét v6i dién tich 1.465,01m2, dat bé tri gido duc theo Quyét dinh
s0 3120/QDb-UBND ngay 05/11/2018 cuia UBND tinh Binh Duong
ve viéc phé duyét do an diéu chinh Quy hoach chi tiét 1/500 khu dan
cu Nguyén vin Tiét, phuong Lai Thiéu, thi xa Thuan An, tinh Binh
Duong.

- Uy quyén cho Téng Gidm d6c quyét dinh thai han cho thué, muc
dich cho thug, gia cho thué, phuong thtic thanh todn va cac diéu
khoan khéc c6 lién quan trong hgp dong cho thué...

- bau tu mua méi 01 mdy san xudt gach khong nung tu dong QT10-
15F rung bién tan méi 100% ctia Trung Qudc san xudt theo tiéu
chudn Chau Au véi tdng v6n dau tu dy kién 1a: 4.305.000.000 dong.

Vi tri dau tu lap dat thiét bi tai xudng Thuin Giao, phuong Thuan
Giao, thi xa Thuén An, tinh Binh Duong.

- Thong qua tai liéu trinh PHPCD thudng nién nam 2019 véi cac
ndi dung tai Nghi quyét HDQT s6 01/NQ-HDQT ngay 29/01/2019.
- Thong qua va ban hanh Quy ché b6 nhiém, mién nhiém can bo

quan ly cip cao Cong ty stia d6i, b6 sung.

STT

7

8

9

10

11

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

07/NQ-HPQT

08/NQ-HPQT

09/NQ-HDbQT

10/NQ-HPQT

11/NQ-HDbQT

Ngay

24/04/2019

13/05/2019

13/05/2019

13/05/2019

13/05/2019

Noi dung

- HPQT bau 6ng V6 Van Lanh, sinh ndm 1963 tiép tuc giit chirc vu Chu
tich Hoi dong quan tri Cong ty ¢4 phan Dau tw Xay dwng 3-2 nhiém ky
2019-2024 ké tir ngay 23/04/20109.

- Phan cong nhiém vu cac thanh vién HDPQT. Thuc hién nhiém vu
va quyén han theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va Quy ché ndi b vé
Quan tri cong ty.
- Thanh phén céc Tiéu ban tryc thuoc HPQT nhu sau:
+ Tiéu ban Chinh sich phat trién:
(1) Ong V6 Van Lanh - Cht tich HDQT, kiém TGD - Trudng Tiéu
ban
(2) Ong Tran Van Binh - TV. HDQT diéu hanh - Thanh vién
(3) C)ng Trinh Tién Bay - TV. HDQT khong diéu hanh - Thanh vién
+ Tiéu ban Nhan sy, luong thudng va phap ly:
(1) Ong Nguyén Hiiu Nghia - TV. Poc lap HPQT - Trudng Tiéu
ban
(2) Ong Nguyén Lé Van - TV. Doc lap HDQT - Thanh vién
(3) C)ng Tran Vin Binh - TV. HDQT diéu hanh - Thanh vién
+ Tiéu ban Kiém todn noi bo:
(1) Ong Nguyén Lé Van - TV. Doc lap HDQT - Trudng Tiéu ban
(2) C)ng Nguyén Hiiu Nghia - TV. Boc lap HDQT - Thanh vién
(3) C)ng Trinh Tién Bay - TV. HDQT khong diéu hanh - Thanh vién
- Chon Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C lam don vi soat
xét Bdo cdo tai chinh 6 thang ddu nam 2019 va kiém toan Béo cdo tai
chinh ndm 2019.
- Chon ngay dédng ky cu6i cung chét danh sach c6 dong va ngay chi
tra ¢ tlic cong ty bang tién nam 2018 phan con lai 12%/von diéu 1é
cho ¢6 dong hién hiiu.
- Thanh lap Chi nhanh Cong ty c6 phan Dau tu Xay dung 3-2 - Xi
nghiép Gach khong nung, tai s6 5/138 Dai 16 Binh Duong, khu pho
Hoa Lan 1, phuong Thudn Giao, thi xa Thuan An, tinh Binh Duong,
Viét Nam.
- Phé chudn b6 nhiém 6ng Tran Vin Binh, sinh ngay 20/12/1965,
Dén tdc: Kinh, Quoc tich: Viét Nam, CMND s6: 280956316 do Cong
an Binh Duong cdp ngay 19/08/2005, hién 1a Phé Téng Giam doc
codng ty lam nguoi dai dién, nguoi diing dau chi nhanh véi chtic danh
Giam doc Xi nghiép Gach khong nung.
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S6 Nghi quyét/

STT Quyét dinh Ngay

12 12/NQ-HPQT  13/05/2019

13 13/NQ-HPQT  13/05/2019

14 14/NQ-HDQT 13/05/2019

15 15/NQ-HDPQT 13/07/2019

16 16/NQ-HDQT 28/10/2019
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NOi dung

- Thong qua chu trwong cho Céng ty vay vén va thé chap tai san
tai Ngan hang TMCP DAu tw va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh
Nam Binh Dwong dé phuc vu cho hoat dong san xuit kinh doanh
va uy quyén cho TGD ky két cac hop dong giao dich... nam 2019

- Thong qua chu truong cho Cong ty vay von va thé chép tai san tai
Ngéan hang TMCP Coéng thuong Viét Nam — Chi nhanh Binh Duong
Duong d€ phuc vu cho hoat dong san xudt kinh doanh va ty quyén
cho TGD ky két cac hgp dong giao dich... nam 2019

- Thong qua cht truong cho Cong ty vay von va thé chdp tai san tai
Ngan hang TMCP Quan d¢i Viét Nam - Chi nhanh Binh Duong dé
phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh va ty quyén cho TGD ky
két cac hgp dong giao dich... ndm 2019

- Thong qua chu truong cho Cong ty ti€p tuc dén bu khu dat & xa
Tan My, huyén Bac Tan Uyén, tinh Binh Duong véi dién tich khoang
8 héc-ta d€ lam khu dan cu, dau tu nha xudng, kho, bai cho thué va
xudng san xudt gach khong nung, bé tong duic san...

- Giao cho Tong Giam déc cong ty tiép tuc dam phan, thuong thio
dé€ mua khu dat noéi trén véi gia t6i da la: 450.000 dong/m2 (bon tram

nam muoi ngan dong trén mot mét vudng).

- Thong qua ngay ding ky cudi cung dé thuc hién quyén chi tam ting
6 tlic cong ty bang tién dgt 1 ndm 2019 cho ¢ dong hién hiu véi
ty 1 thuc hién 12%/ménh gia (tuong duong véi 1.200 dong / 01 ¢6
phiéu).

S6 Nghi quyét/

STT Quyét dinh

17 17/NQ-HPQT

18 18/NQ-HDPQT

Ngay

28/10/2019

28/10/2019

No@i dung

- Tang ty 1& gép von dau tw vao Céng ty c¢6 phan BOT dwong Dong Pha
- Binh Duwong (goi tit Cong ty BOT) dé thwc hién dw 4n dudng Dong
Phu -Binh Dwong nhw sau:

+ Tén cong ty: Cong ty CP BOT dwong Pong Phi - Binh Dwong.

+ Dia chi tru s& chinh: Tran Van Tra, khu phé Phu Cwong, phwong Tan
Phd, thanh ph6 Pong Xoai, tinh Binh Phuéec.

+V6n diéu 1é: 225.000.000.000VND (hai tram hai mwoi lam ty dong).

+S06 vén gop vaty1é ctia Cong ty 3-2 dang ndm gitr: 33.750.000.000VND,
chiém 15% von diéu 1é cia Cong ty BOT.

+ S8 von va ty 1 dw kién gop thém t6i da: 22.500.000.000VND (10%).
+ S8 von va ty 1& dw kién ndm gitr tdi da sau khi thuc hién gép von thém:
56.250.000.000VND, chiém 25%. Tré thanh Cong ty lién két ctia Cong
ty BOT.

- Cr 6ng V6 Vin Lanh - Chu tich Hoi ddong quan tri, Téng giam déc Cong
ty 3-2 la ngwdi dai dién phan von ctia Cong ty 3-2 dau tw vao Cong ty
c6 phan BOT dwong Dong Phid - Binh Dwong. Ngwdi dai dién phan vén
cta Cong ty 3-2 dau tu tai doanh nghiép khac thwc hién quyén va nghia
vu theo quy dinh tai Quy ché quan ly tai chinh Cong ty 3-2.

- Thong qua chu truong cho Cong ty 3-2 lap phuong an dau tu, Bao
cao nghién ctiu kha thi va cac tht tuc can thiét cua du an dau tu xay
dung Cao 6¢c Van phong + Can ho tai dia diém: Tru s& chinh Van
phong Cong ty CP Dau tu Xay dung 3-2 s6 45A, dudng Nguyén Van
Tiét, phuong Lai Thiéu, thi xa Thuin An, tinh Binh Duong d€ trinh
HDQT trudc khi trinh PHPCD thong qua.
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S6 Nghi quyét/

STT Quyét dinh

19 19/NQ-HPQT
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Ngay

28/10/2019

No§i dung

- Théng qua viéc diéu chinh gidm tién lwong, tién thwdng Ban TGD diéu
hanh va thu lao HPQT, BKS theo két qua diéu chinh hoi t6 BCTC ndm
2018 nhw sau:

+ Tién lwong thwc hién ndm 2018 cta Ban TGD diéu hanh, tién lwong

thwe hién diéu chinh gidm va s6 tién thu h6i nhw sau:

STT Chircvu Tién lwong da chi Tién lwong diéu chinh S6 tién thu hoi
1 Téng Giam déc  905.361.000 815.571.000 89.790.000
2 Phé TGD 661.612.000 595.996.000 65.616.000
3 K& toan trwedng  489.346.000 543.220.000 53.874.000
Tong cong: 2.110.193.000 1.900.913.000 209.280.000

+ Tién thwdng thwe hién nam 2018 ctia Ban TGP diéu hanh, tién thuwdng

thwe hién diéu chinh gidm va s6 tién thu hoi nhw sau:

STT Chitcvu Tiénthwongdachi Tiénthwéng diéu chinh S6 tién thu hoi
1 Téng Giam doc 791.368.994 665.519.855 125.849.139
2 Phé TGD 553.958.295 465.863.898 88.094.397

K& toan trudng 503.598.450 423.512.635 80.085.815
Téng cong: 1.848.925.739 1.554.896.388 294.029.351

+ Thu lao HPQT, BKS thuc hién nim 2018, thu lao diéu chinh gidm va
sO tién thu hoi nhw sau:
S6 tién thu hoi

STT Ho tén va chivrc vu Thu lao da chi Thu lao diéu chinh

1 V6 Van Lanh
(CT. HbQT) 343.815.000 289.140.000 54.675.000
2 Tran Van Binh
(TV. HPQT) 180.955.000 152.178.000 28.777.000
3 Nguyén Lé Vin
(TV. HPQT) 157.245.000 132.239.000 25.006.000
4 Nguyén Xun Hiéu
(TV. HBQT) 63.021.000 52.999.000 10.022.000
5 Nguyén Thé Phi
(TV. HPQT) 63.021.000 52.999.000 10.022.000
6 Lé Thi Quyét
(TV. HPQT) 220.266.000 185.238.000 35.028.000

S6 Nghi quyét/

STT Quyét dinh

19 19/NQ-HPQT

20 20/NQ-HDQT

Ngay

28/10/2019

25/12/2019

Noi dung
STT Ho tén va chirc vu Thulao dachi Thulao diéu chinh S6 tién thu hoi
7 Thwong Van Huyén
(TV. HPQT) 117.934.000 99.179.000 18.755.000
8 L& Minh Quan
(PT. QTCT) 135.716.000 114.133.000 21.583.000
9 Phan Thi Thanh Xuan
(Trwédng BKS) 69.335.000 58.309.000 11.026.000
10 Pham Thi Thuy Tién
(TV. BKS) 48.534.000 40.816.000 7.718.000
11 Van Hoang Tung
(TV. BKS) 48.534.000 40.816.000 7.718.000
12 Phan Huy Thuan
(TV Tiéu ban KTNB) 30.816.000 25.915.000 4.901.000
13 Lé Thai Tu
(TV Tiéu ban) 17.180.000 14.447.000 2.733.000
14 Dwong Van Quéc
(TV Tiéu ban) 19.748.000 16.607.000 3.141.000
Téng cong: 1.275.015.000 1.516.120.000 241.105.000

- Théng qua két qua san xuat kinh doanh (SXKD) wéc thwe hién ndm 2019 va K& hoach
san xuat kinh doanh nam 2020 cu thé nhuw sau:
Két qua SXKD wéc thwe hién nam 2019:
Stt Céc chi tiéu chinh Pon vi tinh Nam 2019
Ké hoachUéc TH TH/KH

1 Doanh thu Tr. dong 875.000 787.845 90%
2 Loi nhuin sau thué Tr. dong 108.000 71.000 66%
Lai co bdn trén c6 phiéu  Pong/CP7.186  4.724 66%
Ty 1€ chi tra c6 tirc %/VPL 24% 24% 100%

K& hoach san xuit kinh doanh nam 2020

Stt Céc chi tiéu chinh DPon vi tinh Nam 2020
Uéc TH 2019 KH 2020 KH 2020 so TH 2019
1 Doanh thu Tr. dong 787.845 760.000 -4%
2 Loi nhuén sau thué Tr.dong 71.000 91.000 28%
3 L3i co ban trén c6 phiéu  Poéng/CP4.724  6.050 28%
4 Ty 1€ chi tra c6 tirc %/VPL 24% 24% 0%
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S6 Nghi quyét/ R
STT Quyét dinh Ngay
21 21/NQ-HBQT 25/12/2019

22 22/NQ-HPQT 25/12/2019

23 23/NQ-HPQT 25/12/2019

24 24/NQ-HPQT 25/12/2019

25 25/NQ-HbQT 25/12/2019
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Noi dung

- Thong qua chi treong cho Cong ty vay von va thé chap tai san tai Ngan
hang TMCP DAu tw va Phat trién Viét Nam - Chi nhdnh Nam Binh Dwong
dé phuc vu cho hoat déng san xuit kinh doanh va iy quyén cho TGP ky
két cac hop dong giao dich... nam 2020

- Thong qua chi trrong cho Cong ty vay von va thé chap tai san tai Ngan
hang TMCP Cong thwong Viét Nam - Chi nhanh Binh Dwong Dwong dé
phuc vu cho hoat ddng san xuat kinh doanh va tly quyén cho TGD ky két
cac hop dong giao dich... nam 2020

- Thong qua chi trrong cho Cong ty vay von va thé chap tai san tai Ngan
hang TMCP Quén d6i Viét Nam - Chi nhanh Binh Dwong dé phuc vu
cho hoat ddng san xuit kinh doanh va ty quyén cho TGP ky két cac hop
dong giao dich... nam 2020

- Thong qua quy lwong thwe hién ndm 2019 va ké hoach quy lwong nam
2020 cta Ban Téng Gidm d6c (TGD) diéu hanh nhw sau:

(1) Quy lwong thyc hién nam 2019 ctia Ban TGD diéu hanh:

+ Quy lwong thwc hién cta TGP la: 765.630.000 dong

+ Quy lwong thuc hién ctia Phé TGP la: 559.497.000 dong

+ Quy lwong thwc hién ctia K€ toan trwdng la: 459.378.000 dong

(2) Quy lrong ké hoach nam 2020 cta Ban Téng Giam ddc diéu hanh
trén co s& mirc tién lwong thwe hién nam trwdc lién ké véi toc do tang
trudng va ty 1é phan bo két ciu tién lwong cta cac chi tiéu: Doanh thu
(40%), Loi nhuén (40%) va Nang suit lao dong (20%) cu thé nhw sau:
+ Quy lwong ké hoach cia TGP la: 834.293.000 dong

+ Quy lwong ké hoach ctia Phé TGP la: 609.673.000 dong

+ Quy lwong ké hoach cia Ké toan trudng la: 500.576.000 dong

Chi tam &ng hang thang bang 80% quy lwong K& hoach duwgc duyét, khi
quyét toan sé tinh lai hé s6 va quy lwong thuec té.

Cac chi tiéu xy dwng quy lwong ké hoach:

+ Ty 1é tang doanh thu = 677 ty dong/652,612 ty dong = 103,74%

+ Ty 1é tang loi nhuan = 91 ty déong/71,00 ty dong = 128,17%

+ Ty 1é tang NSLD = 92,00% (K& hoach nam 2020 tang 115,2%/wéc
thyc hién 2019 tang 125,2%).

Pwoc tinh theo cong thirc: QLKH = QLDT + QLLN + QLNSLD.

Théng qua tam trng 80% thu lao HPQT va quy thuwdng Ban quan ly diéu
hanh nam 2019.

Cac giao dich, thu lao va cac khoan loi ich

STT

Ho va tén Chirc vu Thu lao Lwong +Thwdéng
Héi dong quan tri 948.557.000
Ong V6 Van Lanh Cht tich HDQT 274,457,000
Ong Tran Van Binh Thanh vién HDQT, 144,450,000
Ong Nguyén Lé Vin Thanh vien HDQT 192,600,000
doc lap
A X rre - Thanh vién HDQT
Ong Nguyéen Hiru Nghia déc lap 128,400,000
Ong Trinh Tién Ba Thanh vién HDQT 96,300,000
g0 y khong digu hanh oE
Ba L& Thi Quyét Thanh vién HDQT 64,200,000
doc lap
A < R Thanh vién HPQT
Ong Thwong Van Huyén khéng didu hanh 48,150,000
Ban Tong Giam ddc Lwong Thwéng
Ong V6 Van Lanh Tong Gidm déc 765,630,000 591,668,000
Ong Tran Vin Binh Pho Tong Giam doc 559,497,000 414,167,000
Ong Nguyén Xuan Hiéu K& toan trudng 459,378,000 414,167,000
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BP- GIAO DICH CUA NGU'O'1 NOI BQ VA NGU'O'T CO LIEN QUAN

pOI1 vO'1 cO PHIEU CUA CONG TY NIEM YET

S6 c6 phi€u sé hiru

Ngwoi thue hién Quan hé véi nguwoi dau ky
giao dich noi bo
S6 co phiéu 'I(‘()),/:f

T6 chirc c6 lién

CTCP Héa An quan véi Nguoi 1.383.251 9,20%
NB

Céng doan CS T6 chirc c6 lién

CTCP Pau tw Xdy quan véi Nguoi 157.290 1,04%

dung 3-2 NB

LiMinh Quan  L8u0iduocty 943 0,006%
quyén CBTT ’ 0

Lir QucDing ~ \suoicolién 761 0,005%

quan dén NNB

Cac giao dich khac cta Co dong 16n:

S6 c6 phi€u sé hiru
cudi ky Ly do tang, giam
(mua, ban, chuyén doi,
thwdng...)

st e Ty l1é
S0 co phiéu -
P (%)
Mua c6 phiéu tw
1.785.101 11,9% ngay 20/06/2019

dén 19/07/2019

Mua c6 phiéu tir
254010 1,69% ngay 04/12/2019

dén 04/12/2019

Ban c0 phiéu tir ngay
3 0% 15/07/2019

Pén 15/07/2019

Ban c0 phiéu tir ngay
1 0% 15/07/2019

Pén 15/07/2019

S8 c6 phiéu s& hiru

.. n Ngay giao dich lam dau ky
Ngu'o_'l thl'l.’c hién thay doi ty 1é s& hiru
giao dich cuia c6 dong lén
S6 co phié 1(‘(})’/1;'3
(}
AMERICA LLC 18/12/2019 1.651.327 10,99
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S8 c6 phiéu sé hiru

cudi ky Ly do tdng, giam
(mua, ban, chuyén dai,
thwdng...)
o R Ty 1é
SO co phié ((3)’/ )'
(}

1.669.007 11,1 Pautw

CO PONG BO PHIEU BIEU QUYET

CO PONG THAO LUAN TAI PAI HOI




BAO CAO PHAT TRIEN BEN VNG
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"CIC 3-2 khong chi déng hanh trong cudc song cua ngwdi dan Viét Nam thong

qua chit lvong cidc dw an va san phdm cac céng trinh ma con quan tdm t&i méi
treong, cong dong. Chdng t6i luén xac dinh trach nhiém xa héi 1a moét phan khong
thé thiéu trong kinh doanh va la nén tang cho sw phat trién bén virng. B&i sy doi véi
chiing to6i sy thanh céng khong chi don thuidn la nhitng con sé doanh thu thé hién
trén bao céo tai chinh ma con la nhitrng gia tri thiét thwc va lau dai ma doanh nghiép

xdy dwng va dong gop cho cong dong"
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Tinh hinh sir dung tai nguyén cuia Cong ty

Vén dé bién doi khi hau do trai dat ngay néng 1én la méi quan tdm hang diu cta toan cau.
Nam 2019, gid cac sdn phdm nang lwong c6 nhiéu bién ddng do kinh té thé gi¢i bat 6n. Bén canh
d6, nguon cung cac nguoén nang lwgng khong tai tao nhw than, ddu mo, khi dot dang dan can kiét
va khan hiém khi cdc nwée khai thac qua mirc. Hién tai, s6 doanh nghiép ngay cang tang dac biét &
nhém nganh cdng nghiép san xuit, nén nhu ciu s dung dién ting la diéu tit yéu. Tiét kiém ning Thung phan loai rac thai
lrong 1a muc tiéu ma Ban lanh dao Cong ty da dé ra va yéu cau cac bo phan c6 lién quan nghiém tic

thwc hién. Cu thé:

Thwong xuyén tim cac giai phap dau tw thay thé cdc may mdc thiét bi da cii bang cac

may moc thiét bi méi tiét kiém nang lwong str dung;
Cong ty dap rng twong déi diy du cac chi tiéu vé méi treong, tuan tha diy du cac yéu
cau cua phap luit vé moi treong;

Twéi nwéce 1én da va don vé sinh quoc 16

Tong tién thanh toan lwgng nwéc st dung trong nam 2019 la: 15.774.835.877 dong

Tong tién dién thanh toan trong nam 2019 la: 497.151.527

Xay dwng hang rao va trong cay giam bui
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Trach nhiém doi véi cong dong va xa hoi

Poi voi ngwoi lao dong

Nguon lwc con nguwdi véi Cong ty 1a tai san Cung v&i viéc phat trién Cong ty mot cach bén virng cong ty
gia tri lon nhat va 1a yéu t6 quyét dinh sy thanh ludn chu trong cong tac an toan lao dong va bao vé moi trwong, phong
cong trong cac chién lwgc cua Cong ty. V&i moi chong chay nd, cham lo cai thién diéu kién lam viéc va ning cao doi
nguoi lao déng vao lam viéc, Cong ty déu dam bao song cho nguoi lao dong. P6i véi cong tac an toan vé sinh lao dong,
c6 mot cong viéc phu hop, c6 thu nhap va phuc loi Cong ty trang bi cac phwong tién bao vé ca nhan cho cong nhan lao
xtrng dang. Pong thoi vai dé 1a mot moi treorng lam déng mot cach tot nhit, thwong xuyén nghién ctru cai thién diéu kién
viéc tién nghi, an toan, dwoc dao tao va hira hen co lam viéc, cham lo strc khée va moi trwong lao dong, tang thu nhap,
hoi thing tién phat trién dwa trén hiéu qua va sw tién lwong, tién thuwdng dé€ ngudi lao dong yén tAm gin bo.

dong gop vao sy phat trién cua Cong ty. Bén canh d6, Céng ty con thwong xuyén té chirc khdm sirc
khée, khdm bénh nghé nghiép dé bo tri nguwdi lao ddong lam viéc hiéu

Cong ty thwc hién ky két hop dong lao don
gLyt Ry 7P & e qua nhat, cac ché d6 bao hiém xa hoi, bdo hiém y té, tham quan, nghi

va chi tra lwong cho nguwoi lao dong dang theo qu .
8 & e & Y duwdng, cac phong trao thé thao, van hbéa vian nghé ning cao doi sén

dinh cua phap luat va theo ding quy ché noi bo ve TANG GIAY KHEN CHO CONG DOAN VIEN tinh thin cho ngwoi lao dong dwgc cham lo.

nhan sw cda Cong ty, nguwoi lao dong lam thém gico
sé c6 chinh sach. Do dic thu nganh nghé kinh doanh
tac dong 1én dén stirc khoe con nguwdi nén cong tac
chdam séc strc khoe nguwoi lao déng rat dwoc quan
tam. Nhitng khoan phuc loi dwgc xay duwng dwa
trén quan diém doéi ngl cong nhan vién va Cong ty
luén mong mudn ddm bao trach nhiém cia minh déi
v&i ngudi lao dong, gitp ho yén tam dong gép cho
sw phat trién ctia Cong ty. Cong ty ludn chi trong
Khuyén khich cong tac dao tao, tw hoc hoi dé nang
cao tay nghé cho tirng ca nhan. Bén canh dé, Cong
ty con thwdong xuyén td chirc, phat déng cac phong
trao vui choi, van nghé giai tri gép phan tao mai

lién két bén chit gitra cdc nhan vién véi nhau. HUA’N LUYEN AN TOAN LAO DONG
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P6i véri khach hang e DG&i v&i cac doanh nghiép nam trong Cum mé khai thac d4, Cong ty thwdng xuyén

tao mdi quan hé cuing hop tac va ddm bao quyén lgi cic bén, canh tranh lanh manh,
- Cong ty cam két v&i cac khach hang cung cap cho khach hang cac san pham chat lwong tot phéi hop sén xudt dim bao an toan va dim béo mi trirdng xung quanh khu virc
nhat véi gia cd hop ly, chat lwong phu hop véi tiéu chuan Viét Nam, giao hang dam bao tién do; sén xudt. Phéi hop hd tro hién vat cc ho dan nim gan khu vire sin xudt, cing thuc
- HO tror vé k¥ thuat va chat lwong san pham khi khach hang c6 yéu cau. Phuc vu tw van khach hién céc bién phap cai thién méi trirdrng va hd tro cong ddng nhu h tro lam dudng

hang tin tinh chu do. C6 ché d6 hiu mai tét. _ .
giao thong,...;

P§i véri nha cung cip va déi tac e D0i v&i cdc doanh nghiép lién danh trong kinh doanh Cong ty luén tao méi quan hé
cung hop tac, cung c6 loi, d@m bado quyén loi va loi ich véi cdc doanh nghiép, tranh
e Xacdinh d6itac, ngwdi cung rng, doanh nghiép
trwong hop xay ra xung dot loi ich, ddm bao loi ich hai hoa gitra cac bén;
trong nganh la nguon lwc bén ngoai quan trong ) ) ’
e D6i véi cac nha cung cip, dbi tac (nhw sat, thép, xi mang...) Cong ty thwc hién ky hop
trong sw phat trién cia doanh nghiép, Céng ty . , ) )
dong nguyén tac cung cap hang nam, thyc hién thanh toan hgp dong dang thoi han,
luén quan tdm xay duwng mdéi quan hé cung c6 . )
khong dé xay ra tranh chap xung dot loi ich...;
lgi trong hop tac thi cong xay dung cong trinh, .
e DE&dam bdao loi ich hai hoa gitra doi tac, khach hang véi doanh nghiép, Cong ty thuc
san xuit kinh doanh cong bé tong va san xuat )
hién cac hoat dong cu thé nhu:
da;
- Quy trinh lwa chon nha cung rng, thau phu ré rang minh bach tao diéu kién
e DGi véi cac nha cung cip, doi tac, Cong ty ludn
cho canh tranh lanh manh;
la don vi tao uy tin trong kinh doanh va két néi
- Cong ty thwc hién chinh sach thod thuin véi cdc nha cung cap, thau phu mua
chét ché v&i cac don vi cung cip nguyén vt
ban hang hai chiéu cac san phdm céng, gach, da ...cta cong ty vé gia ban va
A A S liéu dau vao nhuw Coéng ty Xi mang Insee, Nha
KHUON CONG TRON cong no ddm bao hai bén ciing c6 loi, nham ting loi thé canh tranh, gidm chi
may Thép Viét Nam,...;
phi gia thanh;
e (CoOng ty la thanh vién ctia Hiép hdi nha thiu
- Cong ty duy tri gdp g& trao doi gitra nha cung &ng, d6i tac dé tao sw than
chi nhanh phia Nam va luén tao moéi quan hé
thién, tin cdy, trao doi cac co hdi kinh doanh, thwong xuyén trao ddi théng tin,
déi véi cac doanh nghiép cung nganh trong
chia sé kinh nghiém va lién két véi cadc don vi trong nganh dé cung nhau phat
tinh Binh Dwong, canh tranh lanh manh, hoc
. trién;
hoi kinh nghiém lan nhau trong qua trinh san
- Thwdorng xuyén tham gia cac bu6i hoi thao, hdi nghi chuyén nganh cta cac don
xudt kinh doanh nhw cac don vi Cong ty CP Hoa
vi trec thudc Céng ty st dung nhw vat liéu nd, ddu nhon, thiét bi - phu tung san
Binh, Cong ty CP Xay dung Coteccons,...;
xudt c6ng, may xay d4, xi mdng, st, thép....), tir d6 gitip don vi va nha cung (rng

twong tac gan hon, tao sw gan két 1au bén hon;
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DPoi vori co dong

e (Cong ty chi trwong xay dwng va phat trién doanh nghiép ngay cang hiéu qua nham tao ra gia
tri gia tang von diu tw, dam bdo loi ich cua nha dau tw, ngwoi lao ddong va trach nhiém déi véi
Nha nwéc, xa hoi.
e Hoat dong Coéng ty dwoc thuc hién trong dao dirc kinh doanh va tinh thin trach nhiém nham
dam bdo phat trién bén virng va lgi ich 1au dai cta cd dong.
e (Cong ty ddm bao cac quyén cua c6 déng theo Diéu 1é Céng ty va cac quy dinh cua phap luit.
Hang nam, Cong ty td chirc Pai hdi c6 déng thwdrng nién bao cdo trwdc c6 dong két qua hoat
déng san xuat kinh doanh, cic chi tiéu tai chinh va trinh phan phdi lgi nhuin cho cac ¢ dong
quyét dinh. e (Cong ty la don vi tich cwc tham gia cac hoat dong xa hdi do cac tb chirc phat dong. Cac hoat
dong nhw Uing ho “Trwong Sa, Hoang Sa”, xay dwng nha tinh nghia, ing hd cac Quy Vi nguoi
nghéo, Quy ctru tro ddng bao bi thién tai, hd tro gia dinh chinh sdch nhan ngay 27/7, hd tro cho
Nguwdi cao tudi, cdc nan nhin chit ddc mau da cam/dioxin......
e (CoOngty tham gia cic hoat dong tir thién nhw: ing hd cho t6 chirc Quy bao tro Tré em tinh Binh
Dwong, cac to chirc Hoi khuyén hoc huyén, thi trén dia ban tinh Binh Dwong, giup d& cho cac
hoc sinh nghéo hiéu hoc tiép tuc con dworng hoc van, tng hd cham lo cho cac Trung tAm bao

tro ngudi gia, neo don, ngudi tan tat, nguwdi mu, hd tro cho cac t6 chirc nhw Hoi ngwdri mu...

Poi voi cong dong va xa hoi

e (CoOng ty nhin thitrc dwgc mot trong nhirng yéu t6 gép phan vao sw phat trién bén virng la cé
y thirc va thwc hién tot trach nhiém doi véi cong dong. Theo do, cong tac tir thién xa hoi ludn
dwoc Cong ty quan tAm. DAy 1a mot chi treong hét sirc ding dan, dwoc ngwdi lao dong trong
Cong ty tich cwc hwdng (rng, tham gia déng gop trén tinh than “1a lanh dum 14 rach”;

e (CoOng ty tham gia va dong gép hoat dong v&i cac hiép hdi c6 lién quan dén Cong ty nhw 1a hoi
vién cua Hiép hoi Nha thiu Xay dung Viét Nam Chi nhanh phia Nam, Hoi vién ctia Tap chi

Thwong hiéu Viét...
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“Nang suat - Chat lwong - Hiéu qua nhat”

BAO CAO THUONG NIEN 2019

Binh Dwong, ngay 27 thang 04 nam 2020

PAI DIEN PHAP LUAT
CONG TY €O PHAN PAU TU XAY DUNG 3-2

Vo Van Lanh
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